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Formål og mandat (kortversjon)

Etablere et kunnskapsgrunnlag og foreslå treffsikre 
tiltak for å utdanne, rekruttere og beholde kvalifisert 
personell i helse- og omsorgstjenestene i hele landet på 
kort og lang sikt.

Gi en helhetlig og kunnskapsbasert vurdering av 
behovene for personell og kompetanse fram mot 2040 i 
lys av sentrale utviklingstrekk og behovet for å ivareta 
en bærekraftig og sammenhengende helse- og 
omsorgstjeneste (…).





Kilde: SSB statistikkbank 
tabell 10211 og 13599
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Andel av de sysselsatte 1970–2021 

Kilde: SSB statistikkbank tabell 
09174 fra Nasjonalregnskapet 
og SSB tabell 13470.
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helse- og sosialtjenester (venstre y-
akse)

Andel som er sysselsatt utenfor
helse- og sosialtjenestene (høyre y-
akse)

Det har likevel blitt flere ansatte i andre sektorer

Kilde: SSB statistikkbank tabell 
09174 fra Nasjonalregnskapet.



Fremover; 
flere eldre – ikke flere i arbeid

Kilde: SSB statistikkbank 
tabell 10211 og 13599



Etterspørselen etter arbeidskraft øker
mer i kommunene enn i spesialisthelsetjenesten
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Kilde: SSB (Holmøy mfl. 2023)



Andre land Andre sektorer



Andre land: Praktiserende leger og sykepleiere pr. 1 000 innbyggere

Kilde: Eurostat Database, State of the Health in the EU. Landhelseprofil Norge 2021 (2019-tall eller seneste tilgjengelige tall)

5 leger pr. 1 000
18 sykepleiere pr. 1 000



Andel av de sysselsatte i helse- og omsorgstjenestene i EØS-landene



Andre land Andre sektorer



Andre sektorer: Hva gir gode liv – for flest mulig?



Det blir færre ansatte per pasient
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