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Denne teksten handlar om situasjonen i dag med bglga av ny offentleg
styring, og korleis det kan ha innverknad pa barnehagefeltet. Teksten handlar ogsa om
barnehagelzerarar sin klokskap og deira sivile mot.

Som profesjonsutgvarar skal vi sjglvsagt vere i fagleg utvikling, men kanskje motet til 3 protestere
0g ma vere i utvikling. Til dgmes nar det kjem nye krav om nye ordningar, nye styringsverktgy, ofte
forkledd som innovasjon eller utvikling. D& ma vi trene pa a avdekke kva som ligg bak sanne krav, og
vi ma kunne vurdere konsekvensane av dei (Brinkmann, 2014, 2018).

| forskinga som ligg til grunn for denne teksten tek Jernes utgangspunkt i eksamenstekstar fra
master- og vidareutdanningsstudentar i tematikkane profesjon, leiing og rettleiing som studentane
har gitt sitt samtykke til at kan brukast i forsking (se Jernes, 2022). | eksamenstekstane fortel mange
av studentane at dei vil styrke sin eigen barnehage i a utvikle seg til ein laerande organisasjon. Dei
gnsker a utvikle visjonar for barna og det pedagogiske arbeidet. Men studentane skriv ogsa om
utfordringar med stort press fra bade stat og eigarar. Dette samsvarar med samfunnsdebattane om
barnehage, kor mange fortel om utfordringar med auka arbeidsoppgaver og aukande sjukefraveer,
eller malstyring, for @ nemne noko (Kalsas, 2020; Utdanningsforbundet, 2020).

Problemstillinga for studien er: Kva kan vere bakgrunnen for samtida sine krav til utvikling? Og,
korleis kan ein handtere dette i eiga profesjonsutgving?

Offentleg styring av barnehagen

Pa 1970-talet blei offentleg forvaltning ofte opplevd som ineffektiv og tungrodd. Difor begynte ein
pa 80- og 90-talet a snakke om a effektivisere den offentlege styringa. Omgrepet Ny offentleg
styring er henta fra engelsk, New Public Management. |deen kjem fra naeringslivet og privat sektor
(Vetlesen, 2011). Paverka av neeringslivet og privat sektor gjekk det ikkje lang tid fgr ogsa
sprakbruken blei endra (Brinkmann, 2008). Nokre omtalte dette som det nye spraket. Vi begynte til
dgmes a omtale foreldra i barnehagen som kundar eller brukarar. Dei nye omgrepa kom fra
kapitalismen som ideologi, der ideane er knytt til meir forbruk og meir konkurranse, og vi skulle
kunne ta fleire frie val. Dei frie vala har ogsa paverka barnehagefeltet, som prgver a fglgje med pa
nye trendar og vel ulike program for @ marknadsfgre sin barnehage.

Heldigvis har barnehagelzerarane, i kraft av sin profesjon, ein viss autonomi og sjglvstende. Dei har
fridom til & utforme sin praktiske pedagogikk (Molander & Terum, 2008), men dei blir samtidig
oppmoda til kontinuerleg utvikling av eigen praksis. Barnehagelaerarar kan oppleve a sta i eit
spenningsfelt mellom sjglvstende og krav fra barnehageeigarar, det kan vere bade offentlege eller
private som aukar presset for fornying. Jag etter meir og betre praksis kan bidra til ein stressa
kvardag for bade store og sma i barnehagen.
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Bglga av ny offentleg styring kan altsa opplevast som stressande og krevjande, men det er mogleg a
sette ned tempoet dersom ein gnsker det. Barnehagelaerarar med danning som del av
profesjonskompetansen har eit godt utgangspunkt for a drive konstruktiv utvikling pa eigne
premissar. Med klokskap og didaktisk refleksjon har ein kompetanse til 3 utgve eit sivilt mot i mgte
med stadig nye krav.

Didaktisk refleksjon

Didaktisk refleksjon er grunnleggjande i alt pedagogisk arbeid. Dette bidreg til a gi ei
kunnskapsbasert retning i arbeidet. | ei slik tenking inngar visjonar og mal, saman med tenking om
feresetnader, innhald og metodar i utdanninga. Det handlar om a tenke over sitt eige pedagogiske
grunnsyn i det fagleg-pedagogiske arbeidet. Som profesjonsutgvar ma ein vite kor ein vil og kva ein
vil oppna med arbeidet i barnehagen. Dersom ein gnsker glade barn som skal fa vekse opp til
initiativrike personar med styrke og makt i eige liv, ma dette fa konsekvensar i arbeidet med til
dgmes a ta imot eit barn sine initiativ og gje konstruktive innspel til det barnet er oppteke av.

Danning

Danning handlar om a bli forma som menneske i ein kultur, i eit land, i ei verd. | omgrepet
sjglvbestemming, som er eit av tre danningsmoment, ligg autonomi, fridom, myndigheit og fornuft i
ei sjglvverksemd (Lgvlie, 2003). Med denne autonomien meiner eg at barnehagelaerarar har
grunnlag for a protestere mot ytre krav som opplevast som ein trussel mot barna sin medverknad,
trivsel og deira vennskap. Ein sann refleksjon inngar i eit anna danningsmoment: solidaritet og
humanitet. Solidaritet kan knytast til etikk som handlar om etisk ansvar overfor kvarandre, bade no
og i framtida, slik ein berekraftig pedagogikk vil ha bodskap om. Det tredje momentet i klassisk
danningsforstaing er medrdderett og individualitet i eit fellesskap (Klafki, 2011). | dette forstar eg
det heilt grunnleggjande i at eg som individuelt tenkande menneske, kan vere fri til 3 seie ifra nar
noko ser ut til 3 ga galt. | ei analytisk og kritisk tenking ligg evna til 3 stille spgrsmal og ikkje godta
palegg fra styresmakter eller andre, utan refleksjon.

Oppsummert kan danning bli forstatt som at mennesket er eit sosialt individ, eit opplyst
samfunnsmenneske med tru pa seg sjglv og respekt for sin neste (Imsen, 2011).

Sivilt mot

Evna til 3 stille spgrsmal og ikkje godta alt, handlar
om sivilt mot. | staden for ureflektert & godta direktiv
fra styresmaktene, er det eit danningskrav 3 stille
spgrsmal og analysere grunnlaget for direktiv og
konsekvensar ved gjennomfgring. Dette kom godt
fram i protesten mot stortingsmeldinga om leik og
leering i 2016 (Meld. St. 19 (2015-2016)), der fleire
tusen barnehagefolk deltok i Barnehageopprgret?.
Med sivilt mot tenker eg at ein barnehagelzerar har

tilstrekkeleg kunnskap til @ argumentere for andre lllustrert av Tilde Hoel Torkildsen
perspektiv nar det er ngdvendig.
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Oppsummering

Denne teksten har peikt pa kor viktig det er a forsta barnehagefeltet i samfunnet i dag, prega av ny
offentleg styring, altsa New Public Management. Gjennom si danning har barnehagelaerarar
tilstrekkeleg klokskap og sivilt mot til 3 handtere dette i eigen profesjonsutgving. Det handlar om a
gjere eigne didaktiske val og ha mot til 3 protestere pa bakgrunn av eiga dgmmekraft nar det er
ngdvendig.

Gjennom sine tekstar har master- og vidaredanningsstudentar vist at barnehagelzaerarane som
navigerer trygt mellom fridom og krav, finn vegen til a foreta gode vurderingar og tar kvalifiserte val
til det beste for barna.
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