UiS-KVM Kompetansevurderingsmatrise for undervisnings- og forskerstillinger u

Universitetet

Vedtatt av rektor 20.6.2023 etter behandling/drafting i forsknings- og innovasjonsutvalget 22.5.2023, utdanningsutvalget 24.5.20023, sentralt hovedavtaleutvalg 5.6.2023 og rektormgtet 19.6.2023. [ Stavanger

Oppdatering etter ny forskrift fra 1.8.2024 samt nye interne retningslinjer fra 1.5.2026 er godkjent av HR-direktgr 15.4.2026.

NOR-CAM, Verktgy for tilpassede vurderinger i akademiske karrierer, er utarbeidet av arbeidsgruppe nedsatt av Universitets- og hggskoleradet varen 2021. Verktgyet
bygger pa en videreutvikling av The Open Science Career Evaluation Matrix (0S-CAM) og skal fungere som et rammeverk for vurdering av generell faglig aktivitet (resultater
og kompetanser). En hovedhensikt er a vurdere flere kompetanseomrader mer systematisk. UiS-KVM, bygger pa NOR-CAM, med en tilpasning til universitetets kriterier for
ansettelse, opprykk og overgang fastsatt i Retningslinjer for ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger og ansettelse i rekrutteringsstillinger. Henvisninger i
matrisen (merket jf pkt) viser til retningslinjene. Matrisen er fgrst og fremst tenkt brukt som et verktgy for personer som vil sgke vitenskapelig stilling ved universitetet,
ansatte som vil sgke kvalifikasjonsopprykk eller overgang til annet karrierelgp, samt enhetsledere og medlemmer av komiteer som vurderer spknadene. Matrisen kan ogsa
brukes som et verktgy ved stillingsanalyse og utforming av kompetansekrav i utlysningstekst, sgknader om forskningsmidler, og ved planlegging av kompetanse- og
karriereutvikling.

Kompetanseomrader

| samsvar med universitetets retningslinjer er UiS-KVM delt inn i syv kompetanseomrader; forskningsvirksomhet/kunstnerisk virksomhet/faglig utviklingsarbeid,
utdanningsfaglig kompetanse, formidlingskompetanse, kompetanse for innovasjon og samfunnskontakt, sprakkompetanse, kompetanse for akademisk ledelse og
administrasjon samt personlig egnethet. For hvert kompetanseomrade eksemplifiserer matrisen i egne kolonner resultater og kompetanse, dokumentasjon og refleksjon.
Personlig egnethet vurderes ved ansettelse, ikke ved kvalifikasjonsopprykk eller overgang til annet karrierelgp.

Resultater og kompetanse, dokumentasjon og refleksjon skal f@rst og fremst vise hva man har gjort og oppnadd pa de ulike kompetanseomradene, samt kvalitet, utvikling
og bredde i virksomhet og resultater.

Resultater og kompetanser

Alle kan ikke vaere gode pa alt! Kompetansematrisen er ingen sjekkliste, men gir eksempler pa kvalifikasjoner, resultater og erfaringer som kan vaere relevante i en helhetlig
kompetansevurdering. Eksemplene i matrisen er ikke uttgmmende. Hvilke kompetanser som er mest relevante vil vaere avhengig av stillingsniva, fagomrade og stillingens
kompetanseprofil. UHR KU-CAM gir eksempler pa kunstnerisk kompetanse, mens UHR-veileder for fgrstelektor og dosent inneholder en kompetansematrise mer tilpasset
dosentstigen.

Dokumentasjon

Vurderingen av de ulike kvalifikasjonsomradene skal bygge pa en dokumentasjon som gjgr det mulig a ta stilling til kvaliteten i dem. Matrisen inneholder en naermere
beskrivelse med eksempler pa aktuell dokumentasjon av de ulike kvalifikasjonsomrddene. Det er lagt vekt pa a formulere eksemplene slik at de dreier seg om aktiviteter og
resultater av slike kvalifikasjoner, ikke om «evner» eller «forutsetninger».

Refleksjon

Denne kolonnen gjelder sgkerens refleksjon og subjektive vurdering av sine resultater og kompetanser pa kvalifikasjonsomradene. Malet er a fa til et godt samspill mellom
de dokumenterbare og/eller malbare stgrrelsene og sgkers kvalitative vurdering av disse. Pa denne maten vil vi bidra til at kvantitative mal og bibliometri kun er en del av

en helhet. Refleksjon kan vise om sgkeren forholder seg til de ulike kompetanseomradene som er preget av systematisk undersgkelse og refleksjon knyttet til bevisst bruk
av vitenskapelig og erfaringsbasert kunnskap.
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Forskningsvirksomhet/kunstnerisk virksomhet/faglig utviklingsarbeid, jf pkt 2.1

Resultater og kompetanser Dokumentasjon Refleksjon 'égtft

vitenskapelig avhandling, fagfellevurderte publikasjoner, fagbgker, forskningsrapporter,
faglige presentasjoner og annen forskningsvirksomhet, kunstnerisk virksomhet eller faglig
utviklingsarbeid av hgy kvalitet, relevans og betydning

utstillinger, forestillinger, filmer, konserter, kataloger og annen kunstnerisk-/museal
virksomhet

arbeid for a fremme apen publisering (Open Access)

deling av forskningsverktgy og -metoder, datasett og programvare

ansvarlig forskning og innovasjon (RRI)

forskningsetisk arbeid

initiativ til, ledelse og/eller medvirkning i FOUI-prosjekter/-grupper

initiativ til, oppbygging og ledelse av/medvirkning i FOUI-prosjekter ved egen institusjon og i
samarbeid med forskere/kunstnere ved andre institusjoner, nasjonalt og internasjonalt
tverrfaglighet, initiativ til etablering av kollegiale nettverk og faggruppesamarbeid
sampublisering med kollegaer internt, nasjonalt og internasjonalt

bidrag til tilgjengeliggjgring av publikasjoner

konsortiebygging

bidrag til innovasjon basert pa forskning og faglig utviklingsarbeid

ekstern finansiering av forsknings- og utviklingsprosjekter

virksomhet som fagfelle i faglige/vitenskapelige tidsskrifter

redaksjonsvirksomhet

vurderingsarbeid ved ansettelse i vitenskapelige stillinger og bedgmmelse for grader
utvikling av infrastruktur for forskning, kunstnerisk virksomhet og/eller faglig utviklingsarbeid
spesialkompetanse innenfor museumsarbeid

publikasjonsliste

innsendte publikasjoner
dokumentasjon pa apen
publisering/deling av data
Christin-registreringer
kunstneriske originalarbeider og
gjengivelse av kunstnerisk arbeid
dokumentasjon pa kunstnerisk
virksomhet, omtaler eller kritikker i
anerkjente publikasjoner
leerebgker og undervisnings-
materiell

dokumentert bidrag til utvikling av
profesjon

fagutviklende og forskningsbasert
undervisningsopplegg

oppfinnelser, patenter, programmer
og modeller mv

attester, bekreftelse pa deltakelse
vitnemal

tildelingsbrev

priser, andre paskjgnnelser

u

resultatenes kvalitet og relevans
egen rolle i forsknings- og
utviklingsarbeid og i forsknings-
samarbeid

bidrag til apen forskning og apenhet i
forskningsprosessen

forskningsetikk og ansvarlig forskning
og innovasjon (RRI)

bidrag til tverrfaglig samarbeid
hvordan og hvorfor ulike aktgrer
innenfor og utenfor akademia har
veert involvert i forsknings-
/utviklingsprosessen

egen utvikling over tid
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Universitetet

2 Utdanningsfaglig kompetanse, jf pkt 2.2 i Stavanger

Resultater og kompetanser Dokumentasjon Refleksjon

formell opplaering i universitetspedagogikk
giennomfgrt undervisning pa bade bachelor-, master og ph.d-niva
planlegging, vurdering og utvikling av emner og undervisningsopplegg

forsknings- og utviklingsarbeid knyttet til ulike former for undervisningsrelatert arbeid

pedagogisk utdanning

gjennomfg@ring av eksamens- og vurderingsarbeid

utarbeidelse av nye (digitale) vurderingsformer

veiledning pa ulike niva

utdanningsledelse, utvikling/fornyelse av studieprogrammer/-emner
aktiv bruk av digital kompetanse i undervisning og veiledning

innovativ bruk av digitale laeringsmiljg og -redskaper

utarbeidelse av leerebgker, digitale leremidler og andre laeringsressurser
medvirkning i analyser og evaluering av utdanning og utdanningskvalitet
kollegialt samarbeid knyttet til arbeid med utdanningskvalitet
deltakelse i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap

deltakelse i ulike kollegalzeringsprosesser

utvikling og deling av nye leeremidler

tildelt status som merittert underviser

utdanningsfaglig mappe
utdanningsorientert FOUI-arbeid
formidlet i bgker og, eller
tidsskrifter

presentasjoner pa konferanser der
undervisning og utdanning er tema
deltakelse i emneplanutvikling
praksisrettet utviklingsarbeid
planlegging, gjennomfgring og
vurdering av undervisning
oppgavefaglig veiledning i bachelor-
og masterutdanninger

eksempler pa vurderings- og
eksamensoppgaver
sensureringsarbeid

eksempel pa bruk av student-
evalueringer

oppnevning i komiteer

lerebgker, kompendier, oppgave-
samlinger, illustrasjonsmateriell,
videomateriell og rapporter

ulike typer fagfellearbeid

lenke til nettressurser (MOOCs etc)
utviklet

vitnemal, kursbevis, attester

priser eller andre paskjgnnelser

Tydelig fokus pd studentenes leering:

hvordan lzeringsressurser knyttes til
egen praksis

sammenheng mellom
undervisningsdesign og -leering
bruk av studentevalueringer

En klar kvalitativ utvikling over tid

hvilke prinsipper, refleksjoner og
erfaringer som har veert sentral for
egen utvikling

begrunnelser for valg i egen
undervisningspraksis

En forskende tilnaerming til undervisning og
leering

hvordan undervisning/ studietilbud
fungerer og hvorfor

hvordan ulike former for studentdata
analyseres og anvendes for a styrke
leeringsprosesser

hvordan bruke forskningsbasert
kunnskap til a skape bedre lering

Kollegial holdning og fokus pa kollektiv
utvikling av undervisnings- og
utdanningskvalitet

egne bidrag til ulike fagmiljg
nyttiggjgring av kollegers erfaring
egen rolle i formelle og uformelle
prosesser pa utdanningsfeltet
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Formidlingskompetanse, jf pkt 2.3

Resultater og kompetanser

e  formidlingsaktiviteter

e arbeid for 3 fremme apen publisering i samsvar med prinsippene i DORA

e  formidling til allmennheten eller bestemte brukergrupper

e forsknings- og kunnskapsformidling ut over eget fagmiljg og til publikum utenfor akademia,
lokalt, nasjonalt og internasjonalt

e medvirkning i offentlig utredningsarbeid

o deltakelse i fag- og samfunnsdebatten

e  populeervitenskapelig formidling (publikasjoner, foredrag m.m)

e  museal formidlingskompetanse som utstillinger og formidling av museumsforskning og -
virksomhet:

O O O O O

faglig ansvar for, eller substansielle bidrag til, utstillinger

publikumsrettet foredrag og formidling av museal forsking og virksomhet
undervisningsopplegg (feltformidling) ut fra musealt arbeid som forvaltnings-gravinger
bidrag til museale publikumstiltak

dokumenterte kurs som kan bidra til formidlingskompetanse

e  kunstnerisk formidlingskompetanse:

O O O O O

(¢]

utgvende virksomhet eller kunstneriske objekter

scenisk virksomhet; forestillinger, konserter og koreografier

bruk av fysiske eller digitale plattformer for lyd og bilde

deling av forskningsbasert/praksisbasert kunnskap i relevante kunstmiljger
deltakelse i nasjonale/internasjonale nettverk rundt kunstnerisk forskning
bruk av lzeringsplattformer, som enetimer, kurs, workshops og mesterklasser.

e  foredrag/kurs
e  oversettelsesarbeid

Dokumentasjon

populaervitenskapelige formidling
(publikasjoner, foredrag m.m)
eksempler/lenker til deltakelse i
offentlig debatt og utredningsarbeid
utdanning for forskningsformidling/
oversettelsesarbeid

annen dokumentasjon pa museal
formidlingskompetanse som dreiebok,
utstillingstekster/-katalog,
formidlingsmateriell/-opplegg (les mer
i retningslinjene side 14)

annen dokumentasjon pa kunstnerisk
formidlingskompetanse (les meri
retningslinjene side 15)

u

Universitetet
i Stavanger

Refleksjon

formidlingens kvalitet og relevans
arbeid for a8 fremme apen publisering
begrunnelser for valg i egen
formidlingspraksis

egen utvikling over tid
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Kompetanse for innovasjon og samfunnskontakt, jf pkt 2.4

Resultater og kompetanser

bidrag for a Igse komplekse samfunnsutfordringer regionalt, nasjonalt og internasjonalt
deltakelse i innovasjons- og entreprengrskapsaktiviteter

bidrag til at forskningsbasert kunnskap er tatt i bruk i samfunnet

resultater fra nyskaping, innovasjon og entreprengrskap, basert pa forskning og faglig
utviklingsarbeid

bidrag til utvikling av samarbeid med samfunns-, kultur- og arbeidsliv

kommersialisering av forskning

samarbeid med relevante partnere for egen forskning i arbeidslivet eller samfunnet for gvrig
utvikling og ivaretakelse av faglige nettverk, regionalt, nasjonalt og internasjonalt

patenter, lisensieringskontrakter eller bidrag til oppstart av nye selskaper pa grunnlag av
forskningsbasert kunnskap

forskningsprosjekter giennomfgrt i samarbeid med eller pa oppdrag fra naeringsliv, offentlig
sektor eller frivillige organisasjoner

deltakelse i offentlige utredninger, kommisjoner, styrer, rad og utvalg

publisering av popularvitenskapelige bgker, rapporter eller artikler i brukerrettede tidsskrift
formidling av forskning gjennom intervjuer, kronikker, podcaster, videoer, blogger eller
andre mediebidrag, herunder bidrag i sosiale medier

foredrag og deltakelse i debatter og konferanser hvor potensielle brukere av forskning er
representert

bidrag til utstillinger og messer

omfattende uformell radgivning til beslutningstakere i privat, offentlig eller frivillig sektor
med utgangspunkt i forskningsbasert kunnskap

Dokumentasjon

eksempler/lenker til nettressurser
som dokumenterer aktivitet, bidrag og
resultater

publikasjonsliste, innsendte
publikasjoner og Cristin-registreringer
utredinger

kataloger

databaser

patenter og lisenser

modeller

Vitnemal/kursbevis

attester

referanser

u

Universitetet
i Stavanger

Refleksjon

resultatenes kvalitet, relevans og
effekt i samfunnet

samspillet mellom forskning og bruk
av kunnskap i praksis

eksterne aktgrers bidrag til
forskningen

bidrag til deling av forsknings- og
undervisningsresultater med
allmennhet og andre

bidrag til tverrfaglig samarbeid

egen praksis i lys av kunnskap pa
omradet

egen utvikling over tid

hvilke prinsipper, refleksjoner og
erfaringer som har vaert sentrale for
egen utvikling
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Sprakkompetanse, jf pkt 2.5

Resultater og kompetanser

god skriftlig og muntlig fremstillingsevne pa norsk eller annet skandinavisk sprak, og engelsk
tilfredsstiller kravet om ferdigheter i norsk eller et annet skandinavisk sprak pa niva B2

Dokumentasjon

intervju

prgveundervisning

referanser

resultat fra spraktest

vitnemal/kursbevis for bestatt B2 niva

etter Det felles europeiske ramme-

verket for sprak:

e fullfgrt grunn- og/eller vgs pa et
skandinavisk sprak

e  godkjent Bergenstest pa B2-niva,
skriftlig og muntlig

godkjent Norskprgve for voksne

innvandrere med oppnadd niva B2 i

alle fire ferdigheter; leseforstaelse,

lytteforstaelse, skriftlig framstilling og

muntlig kommunikasjon

u

Refleksjon

sprakkompetanse i dag, og motivasjon
for a tilegne seg ngdvendig
kompetanse innen fastsatt frist.
sprakkompetanse for undervisning og
veiledning innenfor fagfeltet pa norsk/
skandinavisk sprak og engelsk

6

Kompetanse for akademisk ledelse og administrasjon, jf pkt 3.1-3.2

Resultater og kompetanser

ledelse i og utenfor akademia

institusjons- og enhetsledelse

forskningsledelse

utdanningsledelse

ledelse av forskningsprosjekter/-nettverk

utvalgsarbeid

deltakelse i styrer og rad

lederutdanning og -erfaring

utdanning og erfaring innenfor administrasjon

erfaring fra verv som tillitsvalgt, verneombud, ansattrepresentant etc.

Dokumentasjon

vitnemal

attester

referanser

CV med henvisning til nettsider som
dokumenterer erfaringen

Refleksjon

bidrag i formelle og uformelle
lederroller

egen praksis i lyse av kunnskap pa
omradet

egen utvikling over tid. Hva har du
gnsket @ oppna, hvordan har du
forsgkt a realisere dette?

ledelse som bidrag til resultat-
oppnaelse

hvordan stiller du deg til fremtidige
lederoppgaver?

bidrag til strategiarbeid

bidrag til strategier og politikkutvikling
rundt apen forskning

hvordan erfaringer innen ledelse og
administrasjon bidrar til 3 styrke
kompetanse pa de andre omradene

itetet
ger
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7 Personlig egnethet, jf pkt 2.6

Personlige egenskaper

e  verdigrunnlag og motivasjon

e fagligintegritet og fokus pa kvalitet

e tverrfaglig nytenkning og -samarbeid

e  arbeidskapasitet og gjennomfgringsevne

e  kommunikasjonsevner

e utviklingsorientering, motivasjon for a utvikle ny kunnskap sammen med andre
e samarbeidsevner og evne til 3 samarbeid med personer med ulik fagbakgrunn
e bidrag til utvikling av et konstruktivt arbeidsmiljg

e  bidrag til faglig og tverrfaglig samarbeid ved egen institusjon

o tilstedeveerelse for kollegaer og studenter

e andre egenskaper som har bidratt til resultater som er relevante for stillingen

Dokumentasjon

attester

intervju
referansebrev/anbefaling
referanser

u

Universitetet
i Stavanger

Refleksjon

e  kollegial holdning og praksis

e egenrolleiforsknings- og
utdanningssamarbeid

e  bidrag til tverrfaglig samarbeid

e  bidrag til utvikling av konstruktivt
arbeidsmiljg

e betydning av tilstedeveerelse for
kollegaer og studenter

e hvordan personlige egenskaper bidrar
til 3 styrke kompetanse pa andre
kvalifikasjonsomrader
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