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B B W De som konkurrerer om lederstillingene, er ikke nodvendigvis de som er flinkest til &
lede, antyder forskningen.

Konkurranseutsatte kvinner
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debattinnlegg om hvorfor sa

fa kvinner nar opp i lederstil-
linger. Ofte er det familien som
far skylden. Likestilling i
hjemmet er viktig for at vi skal
oppna likestilling pa arbeids-
markedet, men forskning fra
fagfeltet adferdsgkonomi tyder
pa at dette ikke er tilstrekkelig
for a fa flere kvinnelige ledere.

Det kan veere at kvinner i
mindre grad har de egenska-
pene som skal til for  bli en
leder - som for eksempel
konkurranseinstinkt - selv om
hun har de egenskapene som
skal til for & veere en god leder.

Tenk deg folgende: Du deltar i
to eksperiment hvor oppgaven
er 4 lgse labyrinter.

M I det forste eksperimentet far
du betalt et gitt belgp for hver
labyrint du Klarer & lgse.

M I det andre eksperimentet er
avlgnningen konkurranseba-
sert. Din betaling avhenger av
hvor mange labyrinter du klarer
a lgse sammenlignet med andre
deltakere i eksperimentet.

Hadde din innsats veert
forskjellig i de to eksperimen-
tene?

Néar mennesker deltar i dette
eksperimentet pa ordentlig, ser
vi store forskjeller for menn,
men ikke for kvinner. Dette
viser adferdsgkonomene
Gneezy, Niederle og Rustichini i
en betydningsfull studie fra
2003. Menn forbedret sine
prestasjoner med 40 prosent i
eksperimentet med konkurran-
sebasert avlgnning sammen-
lignet med eksperimentet uten
konkurranse. Kvinnene hadde
derimot lik innsats i begge
eksperimentene.

I eksperimentet uten konkur-
ranse hadde kvinner og menn
like prestasjoner, men i eksperi-
mentet med konkurranse var
mennene altsa betydelig flin-

IDNS spalter kan vi ofte lese

kere enn kvinnene.

Hva gjor sa kvinnen dersom
hun kan velge seg bort fra
konkurranse?

Dette studerte forskerne
Niederle og Vesterlund i 2007 i
et eksperiment der oppgaven
var 4 legge sammen tall. Ekspe-
rimentet hadde tre omganger.
M I forste omgang fikk delta-
kerne betaling for hver oppgave
de Klarte a lgse, helt uavhengig
av andres prestasjoner.

M I annen omgang fikk delta-
kerne konkurransebasert avlgn-
ning.

M I tredje omgang kunne delta-
kerne velge mellom betaling
kun basert pa egne prestasjoner
(som i forste omgang) eller
konkurransebasert avlgnning
(som i annen omgang).

I dette eksperimentet var
kvinnens prestasjoner lik
mannens i bade i forste og
annen omgang. I motsetning til
studien til Gneezy og kolleger
okte bade kvinnen og mannen
innsatsen med konkurranseba-
sert avlgnning.

Dette tyder pa at konkurranse
0gsa kan motivere kvinner, men

€.

at virkningen er avhengig av
hvilken oppgave som skal lgses.
Det har flere studier bekreftet i
ettertid.

Det oppsiktsvekkende resul-
tatet er forskjellen i hvordan
kvinner og menn sgker seg mot
konkurranse i eksperimentets
tredje omgang. Mens 73 prosent
av mennene valgte konkurran-
sebasert avlgnning, valgte kun
35 prosent av kvinnene det
samme. Dette til tross for at de
to foregaende omgangene viste
at kvinner og menn var like
flinke til & lgse oppgavene.

En arsak til at si mange flere
menn enn kvinner sgkte seg
mot konkurranse, kan veere at
mannen har stgrre tro pa egne
prestasjoner enn kvinnen. Nied-
erle og Vesterlund undersaker
denne hypotesen, men viser at
forskjeller i selvtillit ikke kan
forklare hele forskjellen i
kvinner og menns valg av
konkurransebasert avlgnning.
De konkluderer med at noe av
forskjellen skyldes at menn liker
bedre & konkurrere enn kvinner.
Menn har et storre konkurran-
seinstinkt enn kvinner.
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Disse to studiene har inspi-
rert mange lignende eksperi-
menter, bade ute i det virkelige
liv og i laboratoriet. Resultatene
er konsistente: I mange situa-
sjoner motiverer konkur-
ranse menn i sterre grad
enn kvinner, og kvinner
velger seg i storre grad bort
fra konkurranse.

Statistisk sentralbyra
rapporterer at i dag er kun tre
av ti ledere er kvinner. Selv om
forskningen som jeg omtaler
ovenfor er langt fra virkelig-
heten som unge lederspirer
opplever i arbeidsmarkedet, gir
studiene et nytt perspektiv pa
disse tallene. Bedrifter som
gnsker a rekruttere kvinnelige
ledere, kan kanskje ikke
forvente at kvinner pa samme
mate som menn vil delta i
konkurransen om forfrem-
melser som til slutt kan gi leder-
ansvar.

Det betyr ikke at kvinner er
mindre skikket til & veere ledere.
Det betyr heller ikke at kvinner
ikke gnsker a bli ledere.

Dette er viktig, fordi det
handler om hvordan vi far de
beste lederne. En sorteringsme-
kanisme som gjor at de med
storst konkurranseinstinkt i
stor grad vinner frem som
ledere, betyr ikke at vi far de
beste lederne.

Tvert imot; det kan hende at
en konkurransekultur stater ut
nettopp de lederne vi gnsker oss
- bade blant kvinner og menn.
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Il KONKURRANSE-
INSTINKT. Bedrifter som
onsker arekruttere kvinne-
lige ledere, kan kanskje ikke
forvente atkvinner pa
samme mate som menn vil
deltai konkurransen om
forfremmelser som til slutt
kan gi lederansvar.
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