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B B W Det koster & vinne, sa vinn med stil.

Vinnerens forbannelse

FREDAGSKRONIKK

yll opp sparebgssen din
Fmed kronestykKker, og

auksjoner den bort. Det vil
med all sannsynlighet gi deg en
pen gevinst. Den som byr mest,
vil typisk overvurdere hvor mye
penger du har puttet oppi.

Fenomenet er kjent som
«vinnerens forbannelse». Den
med de mest optimistiske
inntektsanslagene, eller laveste
kostnadsanslagene, vinner
anbudskonkurransen - og
ender opp med & tape penger.

Fotball-VM i Brasil er sist ut i
rekken av famgse vinnerforban-
nelser. Mesterskapet kan
komme til 4 koste opp mot 100
milliarder kroner, langt mer
enn forst anslitt. Og selv om
Brasil-bgrsen de siste manedene
har opplevd et oppsving - som
hjemlige boarser ofte gjor i
forbindelse med mega-arrange-
menter som dette - vil effekten
etter alt & demme veere kort-
varig. Historien viser at fotball-
VM og OL-arrangementer stort
sett koster arranggrene langt
mer enn det smaker (selv om
Oslo2022-tilhengerne forsgker &
overbevise oss om det motsatte).

I sportsverdenen er det ikke
bare arranggrene som lider av
overoptimistiske satsinger og
gkonomisk bakrus. Deltagerne
opplever det samme. De mest
neerliggende eksemplene finner
vi i den hjemlige eliteserien i
fotball. Det samlede under-
skuddet for norske toppklubber
okte med 57 millioner til 143
millioner kroner ifjor. Ja, det er
nesten blitt en arlig ovelse a
riste pa hodet over norske
fotballklubbers manglende
gkonomistyring.

Og muligens er det ogsa
grunn til 4 riste pa hodet, av
inkompetanse, overoptimisme
og harete mal blant ledere som
tenker mer med hjertet enn
med hodet.

Samtidig vil denne type
underskudd nesten veaere som
en gkonomisk jernlov & regne i
konkurranser der mange gnsker
& vinne, men fa kan.

Det er to grunner til dette.
Vinnerens forbannelse er én av
dem, og skyldes en feilslutning
som de aller fleste av oss gjor.
Ta eksempelet med spare-

bessen. Hvis du byr pa spare-
bgssen og vinner, sa tyder det
pa at konkurrentene anslar
gevinsten av a vinne til a veere
lavere enn det du gjer. Du ber
derfor, betinget at du vinner,
nedjustere anslaget ditt for hvor
mye penger som er i spare-
bgssen.

Det er pa samme mate mange
fotball-ledere som overvurderer
hvor mye tilskuere og sponsor-

penger som skal komme strom-
’ Folkikonkurran-

sesituasjoner er
villige til a tarisiko
selvnardetikke
lenner seg

mende inn den dagen de vinner
serien, og kanskje endatil kvali-
fiserer seg til Mesterligaen.

Sammenhengen mellom
sportslig og gkonomisk suksess
er derfor rimelig uklar. Flere
studier viser sagar en negativ
sammenheng. Fotball er en
sport hvor middelmadighet
lgnner seg.

Den andre arsaken til de
mange underskuddene er den
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overdrevne risikoen aktgarer i
beinhard konkurranse er villige
til 4 ta. Vi ser det ikke bare i
fotballen, i form av dyre og risi-
kable spillerkjop. Vi ser det i
finans, hvor kampen om de
feteste bonusene gir hgy risiko-
vilje. Og vi ser det i politikken,
hvor dalende meningsmalinger
gir dristigere utspill (en Kklas-
siker er da John McCain hentet
inn Sarah Palin som visepresi-
dentkandidat i USA).

Noe av den risiko som tas i
konkurransesituasjoner er fullt
ut rasjonell, om den virker aldri
sa halsbrekkende. Hvis premien
er stor nok, og vinnersjansene i
utgangspunktet smé, ma det tas
risiko.

Det er imidlertid mye som
tyder pé at risikoviljen ikke bare
er rasjonell.

I et eksperiment utfort ved
Universitetet i Stavanger finner
Kristoffer W. Eriksen og jeg at
folk i konkurransesituasjoner er
villige til & ta risiko selv nér det
ikke lgnner seg. Vi setter opp et
spill hvor sannsynligheten for a
vinne konkurransen er starst
hvis en lar vaere & satse penger i
et lotteri. Likevel satses det. Og
jo flere som konkurrerer, desto

starre er risikoviljen. Vi finner
ogsa at risikoviljen er smittsom.
Jo mer risiko du ser konkurren-
tene dine tar, desto mer tar du
selv - dette ogsa i situasjoner
hvor risiko ikke lgnner seg.

En mulig forklaring er at
folk - i stedet for & tenke godt *
nok gjennom spillet - bruker
tommelfingerregler: Den som
intet vager intet vinner. No
guts, no glory. Og sa videre. Det
ligger i oss at vi skal ta sjanser i
konkurranser.

Ikke bare gker det gevinstmu-
lighetene (tror vi), det er ogsa
mer arefullt. «To win without
risk is to triumph without
glory», sa den franske tragedie-
dramatikeren Pierre Corneille.

Derfor liker vi méanelan-
dinger, om de er aldri sa dyre.

Og derfor heier vi pa de offen-
sive lagene i VM.

Og sa gleder vi oss over at
Brasil, fotball-landet, er villige
til 4 arrangere dette flotte
mesterskapet, uten at vi nord-
menn trenger 4 betale s mye
mer enn noen timer i sofaen.

B Ola Kvaloy, professor i
okonomi, Handelshogskolen ved
Universitet i Stavanger og NHH

M DYRT.VMiBrasilkan
komme til & koste opp mot
100 milliarder kroner, langt
mer enn fgrst anslatt. Her fra
byggingen av Arenada
AmazoniaiManaus.

Foto: Reuters/NTB Scanpix

FLERE INNLEGG
Side28-29

Gjestekommentar

Elbilen er myerenere
Lasse Fridstrom

Enny kolonialisme
Eva Joly

Statenmasikre
eierskapet

Marianne Marthinsen
Forbrukerneforst

Gry Nergdrd
|

DN

Epost: debatt@dn.no Telefaks: 22 00 11 10
Hovedinnlegg/kronikk: Maks 4500 tegn
inklusive mellomrom Underinnlegg/replikk:
Maks 1500 tegn (ca. 250 ord)

Legg ved portrettfoto

W Alt stoff som leveres til Dagens
Neeringsliv, ma produseres i
henhold til Veer varsom-plakaten.
W Dagens Neeringsliv betinger
seg retten til & lagre og utgi alt

stoff i avisen i elektronisk form,
0gsa gjennom samarbeidspartnere.
M Redaksjonen forbeholder seg
retten til & forkorte innsendte
manuskripter.

Debattinnlegg honoreres ikke.
Debattansvarlig:

Anna Werenskjold

tlf. 22 0010 59
debatt@dn.no



