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Organisasjon og ressursar

Mal 1:

Vidareutvikle samarbeidet med senteret sine sentrale eksterne partnarar
Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Arbeide tett opp mot KD og - Initiere dialogmgte med Udir var og haust | Senterleiar
Udir for at leeringsmiljg o

i ) ' " .g )8 09 Delta i mgte og konferansar initiert av Senterlei

mobbing framleis skal vere Udir/KD enterielar
nasjonale satsingar Avdelingsleiar
Rapport:

Dialogmgte var, medan det om hausten var mgte knytt til Samlingsbasert tilbod.
Delteke pa dei som ein har fatt kjennskap til.

Arbeide strategisk mot KD og - Respondere pd relevante hgyringar Senterleiar
Udir for & oppretthalde den Undersgkje om det er mogleg & ha ein

) kontakt inn mot KD
nasjonale statusen var

Rapport:

Via senterleiarmgte der KD har vore til stades.
Statsrdden opna fagseminar ifb. markering av 30-&rs jubileet til senteret.
Dialog med leiinga av Utdanning- og forskingskomiteen pa stortinget.

Arbeide for anerkjenning av - Marknadsfgring via deltaking pd stand, Senterleiar
senteret sin nasjonale status nettsider, ekspertgrupper osv.
med tanke p& DEKOM, Kommunikasjon
REKOM og UH-sektor, slik at
me blir den fgretrekte
samarbeidspartnaren innan
omrada vére

Rapport:

Stand pd konferanse arrangert av skolelederforbundet, nasjonal barnehagekonferanse, samt 30-
drsseminaret for Lesesenteret og Laeringsmiljgsenteret, samt Statpedkonferanse
DEKOM/REKOMP-samlingane som har vore arrangert. (HVL)

Samarbeide med dei andre - Delta aktivt p& arenaer som Senterleiar
nasjonale sentra senterleiarmgte, stand, tverrfaglege

grupper




Rapport:

Tettare samarbeid med Lesesenteret. Blant anna leiarmgte med jamne mellomrom, samt
samarbeid knytt til SFF, AKS, fagseminar(30-3rs markering)
Ein tilsett har elles medverka med tekst til eit hefte i regi av Nasjonalt kunnskapssenter for
barnehage, i hgve friluftslivet si veke i 2019.

Mal 2:

Styrkje og tydeleggjere senteret sin posisjon overfor fakultet og UiS sentralt

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Arbeide strategisk mot
fakultetet og UiS sentralt for
3 oppretthalde den nasjonale
statusen var

Synleggjering av senteret sine tre
verksemdsomréde

Ta initiativ overfor rektoratet, bl.a. opning
av 30-3rs markering for sentra

Senterleiar

Rapport:

Har nytta alle relevante arenaer og hgve til 3 setje dette pd dagsorden.
Involverte b&de rektor og dekan i hgve 30-3rs markeringa.

Arbeide for at senteret sin
spisskompetanse vil prege
grunn- og
vidareutdanningane pa
fakultetet

Initiere til at dekan kartlegg bruken av
senteret sine undervisningsressursar inn
mot fakultetet.

Representere senteret i dei aktuelle fora
som utdanningsleiar

Utdanningsleiar

Rapport:

Initiativ til kartlegging er gjort via prodekan for utdanning ved fakultet.
Mgte pd fakultetet for samordning av utdanningsportefaljen.
Representerer senteret i fakultetet sitt Studieprogramutval, i strategiarbeid ndr det gjeld
framtidsperspektiv og utfordringar knytt til utdanning og i Profilmgte i spesialpedagogikk med
tanke pd master i Utdanningsvitskap.

Etablere eit sterkare
formalisert samarbeid med
Lesesenteret gjennom
oppretting av eit
samarbeidsforum pa
leiarnivd, og ta initiativ til
felles utnytting av

Ménadlege mgte mellom senterleiarar og
kontorsjefar

Tilsetje felles videoredigerer 50/50

Arbeide saman i fleire vitskaplege
prosjekt/utdanningar, f.eks. AKS

Senterleiar

Kontorsjef Stav.

Utdanningsleiar




spisskompetanse av bade
fagleg og administrativ art

Rapport:

Videoredigerer er tilsett.

Leiarmgte er etablert kvar tredje veke.

Samarbeider inn i vitskapeleg arbeid som SFF-sgknad og AKS (SFO Oslo

Initiere fleire forskings- og Resilient-prosjekt med Handelshggskolen | Fou-leiar
utviklingsprosjekt i samarbeid 0g Helsefakultetet
med andre fakultet, institutt
0g senter
Rapport:
SFF-sgknad i startgropa saman med Lesesenteret og Handelshggskolen
Resilient-prosjekt fekk tildeling.
Mal 3:
Vidareutvikle organisasjonsstrukturen var
Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Oppretthalde og iverksetje Kommunikasjon og Leiinga

tiltak for auka synergi
mellom vitskapleg arbeid og
administrasjon, med tanke
pa UiS sin todelte
leiarstruktur

forskingsadministrasjon presenterer seg
pa avd.mgte i haust

Rapport:

Framlegg pa avdelingsmgte er gjennomfart.
Oppretta forskingsadministrative mgte med jamne mellomrom.




Mal 4:

Kartleggje samarbeidsrutinar og rolleavklaringar for & sikre at me har ein bemanning som gjev

optimal utvikling for senteret

senteret sin storleik,
fordeling av verksemda innan
dei tre verksemdsomréda,
samt ynskt fagkompetanse
innan dei ulike
stillingskategoriane

drgfte plan for senteret sin storleik i
avdelingsmgta

Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Undersgkje kva omfang ein Seminar for administrasjonen Kontorsjefar
treng av administrativ statte Forrr_la_llsere_samarbeldet mellor_n
administrasjon og utdanningsleiar/FoU-

for & auke effekten av den leiar
vitskaplege verksemda innan
FoU, utdanning og
praksisneer verksemd. Béde
innanfor forsking,
kommunikasjon og
studieadministrasjon
Rapport:

Seminar gjennomfgrt for administrasjonen.

Samarbeid elles er etablert.
Lage ein plan for utvikling av Operasjonalisere bemanningsplanen og Senterleiar

Avdelingsleiar

Rapport:

Har vore drgfta i utvida leiargruppe, strategisk forum og senterrddsmgte pa slutten av aret.

Setje i verk
karriereplanlegging for den
einskilde tilsette, og tilby
rettleiing for
universitetslektorar som
ynskjer 3 kvalifisere seg til
fyrstelektor

Vert gjennomfgrt i utviklingssamtalane

Gjennomfgre samlingar for tilsette som
arbeider mot opprykk til fyrstelektorar

Senterleiar
Avdelingsleiar
FoU-leiar




Rapport:

Prosessen er i gang. Tilsette har meldt inn interesse og levert skisse.

Mal 5:

Vidareutvikle senteret sitt HMS-arbeid for & oppretthalde eit godt psykososialt miljg, bade pé
den einskilde avdeling og pa tvers av avdelingane

overfgring av alle fgredrag,
framlegg, osv. som kan ha
felles interesse

Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Vidarefgre ordninga med to Seminar juni (Porsgrunn) og oktober Leiinga
felles personalsamlingar (Stavanger)
kvart studiedr
Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.
Oppfordre til sosialkomitear Vert fylgt opp avdelingsvis Leiinga
pd begge avdelingane

Verneombod

Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt
Integrere stipendiatane i Brown Bag _ Leiinga
senteret sine aktivitetar Avdelingsmgte og seminar Verneombod
Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.
Gje tilbod om Skype- Brown Bag - Porsgrunn Leiinga

Rapport:

Gjennomfgrt der det teknisk har lete seg gjere.




Mal 6:

Oppretthalde og styrkje inntening via ekstern verksemd

forskingsprosjekt som kan
gje ekstern finansiering

Levere 1 sgknad til NFR i februar

Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Gjere Stand _ Kommunikasjon
kompetanseutviklingstilboda Film .pé nettsider / kurs
) Brosjyrer
godt kjent blant aktuelle
oppdragsgjevarar Samarbeidsfora DEKOM / REKOM Senterleiar
Avdelingsleiar

Rapport:

Har nytta alle ressursane og senteret sin kapasitet pa & utvikle mest mogleg pa dei fire nemnde

omrdda.
Inngé langsiktige kontraktar Vere proaktive og lage system for Kontorsjefar
med aktuelle kontraktsinngdingar
oppdragsgjevarar som gjev
ekstern finansiering
Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.
Inngd fleire langsiktige Prioriterer etter oppsette kriteriar Leiinga
partnarskap knytt til DEKOM
og REKOM
Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.
Levere gode spknader til Levere 4 sgknader til NFR i april FoU-leiar

Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.

Tilby attraktive studietilbod
og etter- og vidareutdanning
som gjev ekstern finansiering

Levere tilbod p& utlyste relevante anbod
Initiere og igangsette/kartleggje tilbod
som AKS, Lekbasert lzering,
mobbeombodsstudie og master i
pedagogisk psykologi

Utdanningsleiar
Leiinga

Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.




Vere selektive og kritiske til - Vurdere grundig aktuelle utlysingar opp | Utvida
kva for nokre utlysingar me mot senteret sin strategiplan leiargruppe
skal levere tilbod pd
Rapport:
Gjennomfgrt som planlagt.
Auke talet p& skular som - Vidareutvikle verktgyet for & kunne Kontorsjef Stav.

marknadsfgre produktet endd meir
Stand og bruk av Spekter i ulike
senterinitierte prosjekt

nyttar Spekter-undersgkinga

Rapport:

Det har vorte nytta store ressursar pd 3 vidareutvikle lgysinga og betre kvaliteten overfor
brukarane. Marknadsfgringa har vore litt avgrensa i pdvente av at produktet skulle verte endd
betre, samt utfordringar knytt til ein kommune si klagesak med Datatilsynet.

Mal 7:
Ha gode lokalar p& begge avdelingar, og neerleik til viktige samarbeidspartnarar

Tiltak Konkretisering Ansvarleg

Auke talet pd kontor i - Vert overtekne medio haust Kontorsjef Stav.
Stavanger ved & overta
kontor i Q-flgy, 2. etasje

Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.

Ha tilgjengeleg kontorplass - Vert frigjort medio haust Kontorsjef Stav.
for stipendiatar i pliktarbeid i
Q-flgyen

Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.

Ha kontorplass til disposisjon - Vert frigjort medio haust Kontorsjefar
bdde i Stavanger og
Porsgrunn til tilsette som er
pad besgk




Rapport:

Gjennomfgrt som planlagt.

Arbeide for at me fr eit - Finne ut kva som kan vere mogleg etter | Kontorsjef Stav.
hensiktsmessig plenumsrom ferdig oppussing HG
for alle tilsette i Stavanger-
avdelinga

Rapport:

Let seg ikkje gjere.

Arbeide for ein - Initiere ei undersgking av dei tre sentra; Kontorsjef Stav.
samlokalisering med sentra Lesesenteret, Laerlng-smlljﬂsentere-t og

5 Kunnskapssenteret sine moglegheiter for
pd fakultetet samlokalisering

Rapport:

Ideen har vorte lansert, men ikkje noko vidare framdrift.

Arsregnskap 2019 - oppsummering av den gkonomiske situasjonen 2019

Basis — grunntildeling frad KD (UiS-styret)

Regnskapsoversikta fylgjer UiS sin standard kontoplan. Negative tal representerer inntekter eller
mindreforbruk. Tabellen under viser ei overordna framstilling av det gkonomiske resultatet ved
Leeringsmiljgsenteret pr. 31.12.2019.



Regnskapsrapport Leaeringsmiljgsenteret per 31. desember 2019

Regnskap 2019

Budsjett 2019

Avvik
mot budsjett

Inntekter fra KD (UiS-styret) -34637 139 -34 264 000 -373139
Salgsinntekter -2791993 -4200 000 1408 007
Andre inntekter -45 954 - -45 954
Sum inntekter -37 475 086 -38 464 000 988 914
Lgnn fast 23788383 22 646 293 1142 090
Vikarer 3609270 3935914 -326 644
Stipendiater 1500 409 1006 116 494 293
Midlertidige (engasjert personale) 1452 388 2188713 -736 325
Sosiale avgifter 8516931 8440249 76 682
Overfgrt til prosjekt -7 751100 -6 937630 -813 470
Sykepenger/fgdselspenger -362 630 -360 000 -2630
Andre personalkostnader 282912 174000 108 912
Sum Ignnskostnader 31036 564 31093 655 -57 092
Investering 260 634 210000 50634
Drift 8093 900 6 966 422 1127478
Reisekostnader 4481778 5110293 -628 515
Andre driftskostnader 47 202 134000 -86 798
Sum driftskostnader 12 883514 12420714 462 800
Tilbakefgrt dekningsbidrag -1487 025 -1316742 -170283
Indirekte kostnader -2985 905 -2357628 -628 277
Over-/underskudd fra eksterne

prosjekt -35761 -1700 000 1664 239
Effekt prosjekt -4 508 691 -5374 370 865 679
Interne kostnader -705 223 324 000 -1029 223
RESULTAT 1231077 -0 1231077

Regnskapet pr. 31.12.2019 viser eit meirforbruk pd kr 1.231.077. Hovudérsaka til dette

budsjettavviket er fyrst og fremst at det var budsjettert med eit prosjektoverskot pé
1,7 mill. kroner i august. Dette prosjektet er avslutta, men prosjektoverskotet som vart pa ca. 1,3
mill. blir ikkje utbetalt fgr i 2020. Dersom dette prosjektet hadde vore avslutt slik det var lagt inn i
budsjettet, ville resultatet vore omtrent som budsjettert.
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Prosjekt med ekstern finansiering

Mykje av arbeidet som vert gjort ved Laeringsmiljgsenteret gar fgre seg i prosjekt med heil, eller
delvis ekstern finansiering.

Regnskap finansiering 2019 Belop

Grunnbevilgning fra KD (UiS-styret) | 24 400 000
UDIR - Laeringsmilj@prosjektet 9 864 000
UDIR - Diverse oppdrag 3219960
NFR 7322426
DEKOM/REKOM 3475844
EVU 1967 500
Kommuner - diverse oppdrag 3361932
@vrig finansiering 2530910
Salgsinntekter og @vrige inntekter 4052984
Sum inntekter 60 195 557

Totalt er den eksterne finansieringa pé 35,8 mill. i 2019. Av dette er 13,1 mill. midlar fr§
Utdanningsdirektoratet, 9,9 mill. er knytt til den statlege satsinga Laeringsmiljgprosjektet og 3,2 mill.
er knytt til tre andre oppdrag frd Udir. 7,3 mill. er midlar komne fra fire prosjekt knytt til Norges
Forskningsrdd (NFR). 3 mill. er knytt til statleg varig ordning med desentralisert
kompetanseutviklingsordning (DEKOM) og 0,5 mill. fra regional ordning for barnehagebasert
kompetanseutvikling (REKOM). 2,0 mill. kommer frd etter- og vidareutdanning ved UiS (EVU), 3,4
mill. er frd oppdrag fra ulike kommunar, 2,5 mill. er knytt til finansiering fra andre oppdragsgjevarar
og 4,1 mill. til salsinntekter og andre inntekter.

Ekstern finansiering utgjorde i 2019 59,5 %, medan 40,5 % var grunntildeling.

Formidling og kommunikasjon

Mal 1:
Me er proaktive og deltek aktivt i faglege diskusjonar i media og pa sosiale medium.

Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Lage plan og ei tidslinje for — Held forskingsoversikta oppdatert Kommunikasjon
ndr prosjekt, forskingsartiklar - Konkretisere rutinar for ndr og korleis

kommunikasjon skal samarbeide med FoU-leiar

m.m. skal publiserast og
vitskaplege i forbindelse med formidling

formidlast

leiarar

av prosjekt og forskingsartiklar Forskingsgruppe-

Rapport:
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Ein oversikt (Planner) over forskingsformidlinga som er pdgdande ved senteret er oppretta og
vert jamleg oppdatert. Det er ogsd utarbeida rutinar for samarbeidet mellom kommunikasjon og
vitskaplege i hgve formidling av forskingsartiklar og prosjekt.

N&r det kjem til talet pd artiklar publisert pd forskning.no, opplevde senteret ein oppsving i 2019
samanlikna med &ret fgr. I 2018 vart det publisert 5 forskingsartiklar totalt pa forskning.no,
medan det 3ret etter vart publisert 9 reine forskingsartiklar og 1 kronikk pa nettstaden. I 2019
vart ogsa ein av forskingsartiklane frd senteret kdra som ein av dei 10 mest leste av
medlemssakene pd forskning.no i 2019. Det vart i tillegg publisert 1 kronikk pd den engelske
versjonen av forskning.no - sciencenorway.

Gjennomfgre — Gjennomfgre kurs medio/ultimo haust. Kommunikasjon
medietreningskurs Tilbod om kurs til prosjektleiarar og andre
aktuelle som ikkje fekk kurs sist.

Rapport:

Det vart gjennomfgrt medietreningskurs for begge avdelingar i 2019.

Lage podcast med formidling — Ta opp minst 3 episodar i Igpet av Kommunikasjon
av forsking og diskusjon av hausten Vitskapleg tilsette
aktuelle problemstillingar

Rapport:

Arbeidet med 3 planleggje innhald til podcasten vart sett i gong i 2019, men opptak av
episodane vart utsett.

Gjennomfgre arrangement — Invitere til paneldebatt torsdag 15.8. Leiinga
under Arendalsuka Tema: Kapittel 9 A i Oppleeringslova Kommunikasjon

Vitskapleg tilsette

Rapport:

Senteret heldt ein vellukka debatt under Arendalsuka. Det var fullt hus, og mange gode
tilbakemeldingar i etterkant. I tillegg vart ogsd to andre szers vellukka konferansar arrangert i
regi av senteret - “Workshop on agression” og 30-3rskonferansen (i samarbeid med
Lesesenteret).
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Mal 2:

Tilsette bruker senteret sin nettstad og relevante sosiale medium for a spreie kunnskap og leie

malgruppene vére til nettstaden.

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Det vert skrive
populaervitskaplege tekstar til
nettstaden om alle publiserte
forskingsartiklar fra senteret

Rutinar inn i formidlingsplan

Kommunikasjon

Rapport:

I 2019 vart det publisert 65 nyhendeartiklar, der fleire av desse var forskingsartiklar. Dette var
21 fleire artiklar enn 3ret for. Pa dei engelske sidene vart det publisert 4 nyheitssaker, som er 1
meir enn dret fgr. Laeringsmiljgbloggen, kor det vert skrive om aktuelle problemstillingar, samt
om nasjonal og internasjonal forsking innan laeringsmiljg i skule og barnehage, har i 2019 hatt
14 postar, mot 13 i 2018. Bloggen har hatt 22 288 sidevisningar i 2019. Det er ei auke pd 9
prosent frd dret fgr. Det mest leste innlegget hadde 1 975 sidevisningar.

Alle stgrre prosjekt og tema
senteret arbeidar med har
ein oppdatert presentasjon
pd nettstaden

Kommunikasjon lagar ein mal for kva som
mad med inn i formidlingsplanen
Prosjektleiar har ansvar for at malen vert
fylt ut og skal sendast til nettredaktar

Prosjektleiarar
Kommunikasjon

Rapport:

Nettredaktgren har byrja pd eit stgrre arbeid for @ g& gjennom sidene saman med
temagruppene for 3 sikre at prosjekt- og temasidene er oppdatert pa nettstaden.

Alle tilsette viser til
nettstaden i hgve fgredrag,
oppdrag og liknande

Minimum ha med lenkje til nettstaden pd
siste lysark.

Gjerne bruke eksempel fra nettstaden (film,
artiklar)

Vitskapleg tilsette

Rapport:

Det er utarbeida ein powerpoint-mal som dei tilsette jamleg vert oppmoda om & nytte. Her er
det lenkje til nettsida pa siste sida i malen.

Senteret er tilgjengeleg med
oppdatert innhald p& aktuelle
sosiale medie-plattformer

Kommunikasjon publiserer innhald
fortlepande pa alle SoMe-kontoar.
Vitskaplege sender bilete/tekst i hgve
aktuelle oppdrag/konferansar dei deltek pa.

Kommunikasjon
Vitskapleg tilsette

Rapport:

Kommunikasjonsgruppa har i 2019 publisert mykje aktuelt innhald pd senteret sine kontoar pd
sosiale medium. Ved arsskiftet hadde senteret 2 013 fylgjarar pd Twitter, som er ei auke p& 140
fylgjarar pa eitt ar. P& Facebook var det ved utgangen av dret 15 281 som likte sida vér. Det er
ei auke pa 1 424 frd utgangen av 2018. Saka vdr med best rekkevidde nddde 94 837 brukarar.
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P& senterets Instagramkonto har me delt bilete og video 86 gonger i Igpet av 2019. Me har auka
talet pa fylgjarar frd 1632 til 2 103 i 2019. I Igpet av 2019 tok me ogsa i bruk “stories” pa
Instagram, og me har sett eit auka engasjement.

Mal 3:

Leeringsmiljgsenteret utviklar ressursar som gjer fagkunnskapen lettare tilgjengeleg for ein
stgrre del av malgruppene enn tidlegare.

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Marknadsfgre, utarbeide
materiell og oppdatere
nettsider knytt til tilbod om
DEKOM/ REKOM.

— Vidareutvikle nettsider og
brosjyremateriell slik at det er i samsvar
med det tilbodet me til ein kvar tid kan
tilby

Kommunikasjon
Leiinga
Vitskapleg tilsette

Rapport:

Nettsida har kontinuerleg vorten oppdatert med ny informasjon etter fgrespurnad fra dei
involverte i DEKOM/REKOM. Brosjyremateriellet som vart utvikla i 2018 har vorte distribuert,
men det er ikkje vorte laga nytt materiell i pdvente av ei avgjerd om kva som skal med av
innhald i ei eventuell ny brosjyre.

Mal 4:

Kommunikasjonsgruppa ved Leeringsmiljgsenteret skal vere oppdatert i kommunikasjonsfaget
og anvende ny kunnskap i oppgdvelgysingar ved senteret.

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Kommunikasjonsgruppa
arbeidar aktivt for 8 halde
seg oppdatert pd fagomradet
sitt

— Deltek i ulike fora og mgte ved UiS

— Deltek pd kurs ved UiS

— Deltek pd ein fagkonferanse eller
tilsvarande i dret

Kommunikasjon

Rapport:

Kommunikasjonskoordinatorrollen (KK) har ansvar for & delta i mgteverksemda som er felles for
kommunikasjonsrédgjevarar ved UiS, slik som AKS-mgtet og andre fora og mgte. Heile
kommunikasjonsgruppa deltok pa forskning.no-seminar i 2019.
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Annan rapportering og informasjon knytt til formidling og kommunikasjon:

Filmproduksjon:

I 2019 vart det laga 11 stgrre filmproduksjonar — primaert knytt til konferansar,
forskingsformidling eller prosjekt. Av mindre videosnuttar, vart det laga 8 primeert til
senteret si Facebook-side.

Nettstaden:

Nettstaden hadde totalt 438 508 gkter og 296 827 brukarar. Dette er ei auke pa 33
prosent nar det gjeld talet pa gkter og 42 prosent nér det gjeld talet pa brukarar frd
2018. DA var talet pa gkter 330 543 og brukarar 208 301.

M-brain:
Talet pd artiklar om senteret registrert i medieovervakingstenesta M-brain var 383 i
2019 - samanlikna med 446 dret fgr. Det vil seie ein nedgang pd 14%.

Oppdragsverksemd og samfunnskontakt

Mal 1:
Me har langsiktige avtalar med Utdanningsdirektoratet i arbeidet med trygge og gode
barnehage- og skulemiljg.

Tiltak Konkretisering Ansvarleg

Utdanningsdirektoratet for planlegging og
evaluering av samarbeidet generelt

- Prosjektleiarane har jamlege

Leeringsmiljgprosjektet

Leeringsmiljgprosjektet — Leiinga har to drgftingsmgte med Leiinga

planleggings- og evalueringsmgte av Prosjektleiarar

Rapport:

Utdanningsdirektoratet for planlegging. Leiinga har mgte med Leiinga ved

interne og eksterne rettleiarar som ein del av planlegginga mot pulje 5.

Arbeidet er gjennomfgrt som planlagt. Leiarane for prosjektet har jamlege mgte med

Utdanningsdirektoratet si avdeling p&d Hamar. Det er gjennomfgrt ei evaluering av pulje 4 av

evalueringsmgte knytt til den

Samlingsbasert tilbod - To tilsette har planleggings- og Leiinga

Tilsette
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samlingsbaserte ordninga. Leiinga deltek
ndr det er trong for det

Rapport:

Arbeidet er gjennomfgrt som planlagt.

Oppfglging av ordninga med — Halvédrige dreftingsmgte med Leiinga
mobbeombod utdanningsdirektoratet Tilsette
— 2 mgte med leiinga og prosjektgruppa
- 2 mgte mellom prosjektleiarane i
lzeringsmiljgprosjektet og prosjektgruppa
Rapport:
Arbeidet er gjennomfgrt som planlagt.
Antimobbe- — Planlegging og oppstart haust Leiinga
/laeringsmiljgprogram Bry - Oppfelgingsmgte mellom leiinga og Tilsette

deg!

prosjektgruppa 2 gonger i Igpet av
hausten

Rapport:

Prosjektet har starta opp og gar som planlagt.

Mal 2:

Me er i partnarskap om langsiktige kompetanseutviklingstilbod i 5 kommunar/regionar pr. &r.
Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Partnarskapsavtalar — Vurdere aktuelle partnarskap Leiinga

kommunar/regionar

—  Planleggje tiltak ut frd vare
kompetanseutviklingsmodular og
barnehagar — og skular sin trong. I eit
samarbeid med barnehage- og skuleeigar,
leiinga ved senteret og tilsette ved
senteret

— Det vert utforma faglege planar og
gkonomiske planar

- Ein prosjektleiar pr. prosjekt vert
oppnemnd

Prosjektleiar

Rapport:

Malet er delvis nddd. Me har avtalar med 24 kommunar, men arbeidet med partnarskap mé
vidareutviklast for @ kunne verte meir langsiktig slik at bade oppdragsgjevarane og vare ynskjer
og trong vert ivaretekne.
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Utvikle digitale ressursar

Alle prosjekt tek i bruk digitale ressursar,
som bruk av film til barnehage- og
skulane sine fgrebuingar, Skype-rettleiing
og Skype-fgrelesingar

Temakoordinator
Kommunikasjon
Tilsette

Rapport:

Maélet er delvis n&dd. Det er ein gradvis utvikling med meir bruk av Skype til rettleiing. Fgrebels
nyttast Skype lite til fgrelesingar i kompetanseutviklingstilboda me gjev. Det vert arbeida med
fa ei endd betre oversikt over ressursane som finst for & fa eit grunnlag for vidare prioriteringar

0g ressursutnytting.

Etterutdanning og
vidareutdanning

Prosjekta byggjer pa
kompetanseutviklingsmodulane, men vert
skreddarsydd ut frd lokale behov

Det avklarast innleiingsvis om tiltaket er
etterutdanning eller vidareutdanning.
Vidareutdanningar md ha fagplan og
godkjennast av Universitetet

Temakoordinator
Tilsette
Utdanningsleiar

Rapport:

Malet er nddd. Me har hatt 24 langsiktige kompetanseoppdrag i kommunar i 2019. 10 er
finansiert gjennom Dekom- og Rekom-ordningar. Kompetanseutviklingstilboda fungerer som ei
oversikt over portefglja var som vert sett saman pa ulike matar, ut frd brukarane sine ynskjer og
behov. Det er starta opp vidareutdanningar i Igpet av dette &ret med utgangspunkt i behov som

har kome fram fra brukarane.

Mal 3:
Me har 5 partnarskapsavtalar med UH-sektoren knytt til Dekom- og Rekom-satsinga.
Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Administrativt samarbeid — Leiinga arbeidar for & utvide nettverket og | Leiinga
f3 partnarskapsavtalar med universitet og
hggskular i heile landet
—  Leiinga ber tilsette om 3 ta
prosjektleiaransvar der konkrete prosjekt
vert sett i gang
Rapport:
Malet er ikkje nadd.
Planlegging av partnarskap — Det vert gjennomfgrt faglege mgte for & Tilsette

avklare rollar, faglege perspektiv, omfang
ut frd fagleg og skonomisk kapasitet

Rapport:

Malet er ikkje nddd.
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Gjennomfgring Det vert sett ned ei prosjektgruppe, helst | Tilsette
med deltakarar bdde frd senteret og
Universitetet me samarbeider med om
oppdraget
Det vert gjennomfgrt evalueringar og
mgte for & tilbakefgre kompetanse til UH-
sektoren
Rapport:
Malet er ikkje nadd.
Medverke med Gje undervisning, delta i forsking og i Leiinga
spisskompetanse inn i UH- faglege mate pé forespurnad frd UH-
institusjonar sektoren Tilsette

Rapport:

Malet er i liten grad n&dd.

Mal 4:
Me rettleier i 8 skular/kommunar i kapittel 9 A-saker etter vedtak fra fylkesmenn pr. &r.
Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Etablere eit fagteam som Gjennomfgre ei evaluering av arbeidet Leiinga
arbeidar ut mot leiarar i rundt 9 A-saker varen 2019. Etablere eit
skular team med ein prosjektleiar frd haust 2019
Teamet gjennomfgrer ei samling for d
utvikle ein kompetanseutviklingsmodul
som kan nyttast i arbeid knytt til 9A etter
palegg fra Fylkesmann.
Rapport:
Malet er ikkje nadd.
Gjennomfgrer tiltak i Tilsette planlegg tiltak i samarbeid med Tilsette

skular/kommunar

skuleeigar og leiinga ved skulen, tilpassa
kravet frd fylkesmannen og saka sin
eigenart

Rapport:

Maélet er delvis nddd. Det har vore gjennomfgrt arbeid med einskildsaker i 3 kommunar. Sakene
har vore krevjande og teke mykje ressursar.
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Mal 5

Me gjev kortare kurs/einskildoppdrag for 15 oppdragsgjevarar innan barnehagar og skular pr.

ar.

Tiltak Konkretisering Ansvarleg

Kurs - Leiinga gjennomgadr kvar veke Leiinga
fgrespurnader som kjem til senteret. Tilsette
Leiinga prioriterar og vel ut kva for nokre
einskildoppdrag som skal prioriterast med
utgangspunkt i tematikk og kapasitet

Rapport:

Malet er nddd. Me har hatt ca. 65 oppdrag dette dret som me har respondert positivt pa.

Statistikk vedr. eksterne fgrespurnader

Det har i 2019 vore 213 eksterne farespurnadar, inkludert aktive oppdrag som har vore pdbyrija
tidlegare. Auken i fgrespurnader sett opp mot tidlegare &r, er betydeleg.

Ser me pé tilhgvet mellom mindre oppdrag (verdi under kr 75 000) og stgrre oppdrag, sé vert 92 %
av innteninga henta frd dei store oppdraga. Dette er ei ynskt utvikling for senteret.

Geografisk fordeling

Internasjonalt: 3 2 1
Nasjonalt: 19 11 8
Regionalt: 2 2 0
Finnmark: 5 1 4
Troms: 9 3 6
Nordland: 6 3 3
Trgndelag: 10 4 6
Mgre og Romsdal: 12 7 5
Sogn og Fjordane: 5 3 2
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Hordaland: 15 2 13
Rogaland: 45 18 27
Agder: 17 7 10
Telemark: 15 8 7
Buskerud: 6 4 2
Vestfold: 8 5 3
Pstfold: 5 5 0
Oslo: 10 8 2
Akershus: 10 5 5
Hedmark: 6 2 4
Oppland: 5 4 1
Totalt: 213 104 109

100 % 48,8% 51,2 %

Forsking og utviklingsarbeid

Mal 1:

Senteret aukar tildelingsgraden ved sgknad om stgrre, eksternfinansierte forskingsprosjekt
tilsvarande eitt prosjekt pr. forskargruppe.

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Spesialisere fleire

einskildtilsette i ulike typar

sgknader om eksterne
forskingsmidlar

Stgtte frd FoU-leiar til to nye
prosjektleiarar for utvikling av
sgknader om eksternfinansiering varen
2020

Spesialisering av
einskildtilsette/forskingsgrupper inn
mot ulike program for
eksternfinansiering

FoU-leiar
Forskargruppe-leiarar
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Rapport:

Dei aktuelle prosjekta har ikkje kome sa langt som planlagt, eller er del av prosjekt som er leia
av eksterne samarbeidspartar. Stgtte vert gjeve etter behov for det eksternleia prosjektet.
Erfaringar frd sgknadar sende varen 2019 vert vidareutvikla og nytta i revisjon av sgknadar.
Spesialisering for einskildtilsette/grupper mot ulike program og utlysingar skjer naturleg etter
type prosjekt og tema. Arbeidet er i gang.

Etablere prosedyrar for — Revidere tidsline for innmelding av FoU-leiar
sgknader om sgknader tilpassa fakultetet og FIA

sine tidsliner og moglegheit for stgtte
eksternfinansierte prosjekt g mogieg

Rapport:

Tidsline for innmelding av sgknadar vart revidert etter Forskningsradet sin hovudsgknadsfrist i
april 2019 og justert for & gje grunnlag for & utnytte det interne stgttesystemet pd UiS best
mogleg.

Bygge opp eit —  Konstituerande mgte ultimo var FoU-leiar

— Avklaring av ansvar og rollar, etablere
rutinar for bruk av
forskingsstgtteteamet

forskingsstgtteteam for
heilskapleg stgtte til forsking
med deltaking av:
forskingskoordinator,
kommunikasjonsradgjevar,
gkonomikompetanse,
administrativ stgtte

Kontorsjefar

Rapport:

Forskingsstgtteteam er etablert og har to faste mgte pr. semester. 12019 har koordinering og
utnytting av ressursar vore hovudtema. Planar for utviklingsomrade for forskingstgtte er under
utarbeiding. I fgrste omgang gjeld dette stgtte kring sgknadsskriving.

Utvikle spesialkompetanse - Mgte med aktuelle tilsette primo haust | Temakoordinator
om planlegging og — Etablere rutinar for utvikling av

rosjektplanar o
implementering av prosjexth 9

implementeringsplanar i
utviklingsarbeid som del av innovasjonsprosjekt ultimo haust
innovasjonsprosjekt
Rapport:

Saka er utsett til var 2020 for & samkgyre med tredrige individuelle FoU-planar.
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Mal 2:

Senteret er ein internasjonalt attraktiv samarbeidspart for forskingspartnarar.

Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Vurdere samansetting av II- — Etablere oversikt over gjeldande Il-er | FoU-leiar
stillingar og kontraktar. Ultimo vér Forskargruppeleiarar

potensiale/avgrensingar av
desse

Utvikle langtidsplan for bruk av II-er
stillingar. Ultimo haust

Rapport:

Oversikt over professor II kontraktar er samla. Utvikling av langtidsplan utsett til 2020.

Malrette arbeidet mot
sgknad om EU-finansiert
prosjekt saman med
internasjonale
samarbeidspartar

Identifisere aktuelle tematiske
omrdde for EU-sgknad. Medio haust
Identifisere ein EU-sgknadsansvarleg
blant professorane. Medio haust

FoU-leiar
Forskargruppeleiarar

Rapport:

Tematiske omrdde for EU-sgknadar har vore drgfta. Fgrebels har aktuelle tema vore meir
relevante for utlysingar i Forskningsradet. Arbeidet med identifisering av tematisk omrdde

held fram.

Bruke og medverke til
Filiorum som del av senteret
i vidare kompetanseutvikling
og internasjonalisering

To mgte i &ret mellom FoU-leiar og
barnehagegruppa for informasjon og
konkret planlegging ar for ar
Koordinere tema for senteret si
seminarrekke med eventuelle
tematisk relevante seminar i Filiorum

FoU-leiar
Forskargruppeleiarar

Rapport:

Det har vore eitt mgte mellom FoU-leiar og barnehagegruppa. Koordinering av tema for
senteret si seminarrekke med relevante seminar i Filiorum skjer fortlgpande.

Ha malretta internasjonal
nettverksbygging med
sentrale forskingsmiljg innan
senteret sitt tematiske
satsingsomrade

Etablere oversikt over
internasjonalisering og planar for
internasjonaliseringstiltak. Primo
haust

Identifisere nye
internasjonaliseringstiltak. Medio
haust

FoU-leiar
Forskargruppeleiarar

Rapport:
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Planar for internasjonaliseringstiltak er drgfta i FoU-utvalet. Nye internasjonaliseringstiltak er
identifisert og planlagt som del av forskingsterminar for to seniorforskarar studiedret 2020-
2021. Eit inngdande mobilitetsopphald er planlagt og sgkt om.

Auke i mobilitet vesentleg
blant forskarar, minimum
eitt lengre opphald (min. 3
mé&nadar) pr. &r.
(vikarstipend, ekst.
sgknadar osv.)

Leggje langtidsplan (3-5 ar) for
mobilitet bdde for stipendiatar og
fast tilsette. Medio haust

FoU-leiar

Rapport:

Saka er utsett til var 2020 for & samkgyre med tredrige individuelle FoU-planar.

Auke sampublisering med
internasjonale
forskingspartnarar vesentleg

Etablere oversikt over planar og
oppfylging for publisering

Forskargruppeleiarar

Rapport:

publiseringsplanar.

Oversikter over planlagd og pdgdande sampublisering er innarbeidd i forskargruppene sine

Mal 3:

Senteret opprettheld produksjonen minimum pa UiS sitt maltal pr. ar., og aukar delen av
vitskaplege artiklar i hggt rangerte internasjonale tidsskrift (nivé 2)/hgg impact-factor.

forskar-/temagruppeleiarar og FoU-
leiar

Tiltak Konkretisering Ansvarleg
Individuelle tre8rige FoU- - Informasjon og drgfting i FoU-utvalet | Leiinga

planar for tilsette med FoU- a P_Iana-r for-FoU-re§SL!rsar for den FoU —leiar

i einskilde tilsette tilgjengeleg for .

tid Forskargruppeleiarar

Temakoordinatorar

Rapport:

Arbeidet med tredrige FoU-planar starta opp hausten 2019 og vert sluttfagrt i samband med
utarbeiding av arbeidsplanar for studiedret 2020-2021.

Alle tilsette med FoU-tid
publiserer i nasjonale og
internasjonale vitskaplege
tidsskrifter og bgker som
gjev publikasjonspoeng

Utvikling av publiseringsplanar og
oppfylging av desse i alle
forskargrupper. Primo haust

FoU-leiar
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Rapport:

Saka er utsett til 2020 for @ samkgyre med tredrige individuelle FoU-planar.

Tilsette med ph.d.. har eit - Utvikling av oversikt over FoU-leiar
saerskilt ansvar for & publikasjonar under arbeid og

i . oppfylging av desse oversiktene i alle
publisere pd niva 2/hgg forskargrupper. Primo haust
impact-factor

Rapport:

Oversikt over publikasjonar under arbeid er utarbeida.

Vidarefgre SEM-Circle og — Utvikle plandokument for vidarefgring | FoU-leiar

Brown Bag- seminar — som vert sendt pa hgyring i
. forskargruppene. Medio haust
evaluerer i 2019

Rapport:

SEM-Circle er evaluert haust 2019. Brown Bag-evaluering er utsett til vdr 2020 for 3 f3 litt
lenger erfaringsperiode.

Regelmessige (1-2 pr. — Utarbeide plan for seminar 2019-2020 | FoU-leiar

ter) forski : med tema og tidspunkt Forsk lei
semester) ;rs ingsseminar _ Koordinere seminara Sem-Circle og orskargruppeleiarar
med vekt p kvalitative seminar. Primo haust
forskingsdesign og
metodologi
Rapport:

Av praktiske grunnar er oppstart av seminarrekka utsett til varen 2020. D3 er det planlagt to
seminar, eit med vekt pd RCT og eit med vekt pa longitudinelt design.

Ha malretta — Etablere kvalitativt forum (tilsvarande | FoU-leiar

. SEM-circle). Ultimo var

kF)mp.eténseutv.lkImg v — Medverke til utvikling og

einskildtilsette innan gjennomfgring av fakultetet sitt nye

forskingsmetode ph.d.-kurs i SEM og Mplus

— Utvikle plan for kompetanseutvikling
og identifisere einskildtilsette som kan
inngd i planen

Leiinga

Rapport:

Kvalitativt forum er etablert. Senteret har medverka til utvikling av nytt ph.d.-kurs i SEM og
Mplus som vert gjennomfgrt varen 2020. Senteret deltek i gjennomfgringa.
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Forskinga skal kome
praksisfeltet til gode
gjennom & auke omfanget
av open publisering av
vitskaplege artiklar og
gjennom samarbeid med
relevante brukarar av
forskingsresultat

Delta p& UiS sine seminar om Plan-S
Invitere biblioteket til & informere om
ulike typar open publisering og
biblioteket si stgtte til publisering og
utvikling av datahandteringsplanar
Forskargruppene inkluderer “open
science”-tiltak i publiseringsplanane
sine

Forskargruppeleiarar
Temakoordinatorar
Vitskapleg tilsette

Rapport:

Fleire opne mgte og seminar om Open science har vore gjennomfgrt pd UiS sentralt i 2019.
Senteret har prioritert deltaking i desse. M& vurdere 3 invitere biblioteket til orientering i 2020.

Utdanning

Mal 1:

Senteret medverkar aktivt med & utvikle det interne utdanningstilbod pd fakultetsniva ved UIS.

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Medverke til betre
samarbeid og
digitalisering av
utdanningstilbod internt
pa fakultetet i
grunnutdanningane (IGIS,
IBU, IKS)

Utdanningsleiar er medlem av
studieprogramutvalet (SPU) ved
fakultetet.

Tilsette samarbeider meir med tilsette pa
IGIS, IBU, IKS om digitalisering av
undervisninga

Utdanningsleiar
Tilsette

Rapport:

Det vert arbeida med digitalisering av utdanningstilbodet i dei fleste av emna og
utdanningstilboda vare.

Medverke pd Ph.d.-
program med
forskingsbasert
kompetanse

Ph.d.-kurs (5stp.) om systematiske
videoobservasjonar

Ph.d.-kurs innan implementering
Ph.d.-kurs innan forskingsdesign

Utdanningsleiar
FoU-leiar
Tilsette

Rapport:

Ph.d.-kursa vart gjennomfgrt etter planen.
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Ta i bruk nyare forsking
og betre praksisnaerleiken
i modulane vare (MUT
100, MUT 200; MUT 202,
MUT 205)

— Emneansvarlege held seg oppdatert pa ny
og relevant forsking og kunnskap
generert fra praksisrelaterte prosjekt
(oppdrag). Denne kunnskapen kjem
studentane til nytte gjennom tilsette ved
senteret

Emneansvarleg

Rapport:

Den gjennomfgrte undervisninga er ifylgje evalueringar forskingsbasert og praksisnaer.

Kartleggje grunnlag for
ein master i pedagogisk
psykologi

— Ei gruppe er sett ned som undersgkjer
kva som mé vere pd plass reint formelt og
fagleg for & kunne tilby ein slik master

— Forslag til emneplanar og grunnlag for eit
nytt studium er ferdig tidleg haust 2019

Leiinga
Utdanningsleiar

Rapport:

Grunnlaget er kartlagt og siste revisjon av sgknaden er i avslutningsfasen.

Mal 2:

Senteret utviklar og tilbyr 9 forskingsbaserte utdanningar eksternt.

Tiltak

Konkretisering

Ansvarleg

Vidareutdanning for
mobbeombod (15 stp.)

—  Eittarig vidareutdanning som byrjar varen
2019

Emneansvarleg

Rapport:

Gjennomfgrt etter planen.

Aktivitetsskulepedagogikk
(60 stp.)

—  Toérig utdanning som byrjar opp hausten
2019

Emneansvarleg

Rapport:

Gjennomfgrt etter planen.

Vidareutdanning for
skuleleiarar om
skulemiljg, mobbing og
andre krenkingar (15 stp.)

— Pulje to er i gong og vert avslutta vdren
2020

Emneansvarleg
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Rapport:

Gjennomfgrt etter planen.

leeringsfremjande 2019/2020

relasjonar i vidaregdande
opplaering (30 stp.)

Klasseleiing og - Utdanninga vert vidarefert skuledret Emneansvarleg

Rapport:

Gjennomfgrt etter planen.
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