UNIVERSITETET | STAVANGER

Arsrapport
iSt.avan-ger 2020 = 2021

UTFORDRE, UTFORSKE




Innhald

| Melding fra styret
1| Introduksjon til verksemd og hovudtal

1] Aktivitetar og resultati 2020 10
Resultatrapportering pa verksemdsmal 11
Verksemdsomrade 1: Utdanning 12

Verksemdsomrade 2: Forsking og kunstnarisk utviklingsarbeid 17

Verksemdsomrade 3: Innovasjon og samfunnsengasjement 21
Verksemdsomrade 4: Organisasjon og ressursar 25
Anna rapportering 28
Resultat og maloppnaing for andre midlar tildelti 2020 29
IV  Styring og kontroll i verksemda 33
'} Vurdering av framtidsutsikter 38
Utviklingsavtalen med KD 40
Nye verksemdsplanar 40
Budsjett 2021 42
Langtidsbudsjett 2020-2030 43
VI  Arsrekneskap 44

2 UiS — &rsrapport 2020-2021



Ll
I
o
o
o
I
o
I3
+
ot
o
a
aQ
©
wn
—
oG
|
2]
=)




STYREARBEIDET

Styret gjennomforte seks ordinaere styremeote og eit
ekstraordineert styremgte i 2020 og handsama til saman
111 saker. To av styremgta var utvida til styreseminar.
Tema for styreseminaret i februar var strategiprosess ved
Universitetet i Stavanger (UiS) og i september var det

styrets roller og ansvar som stod pa agendaen.

VIKTIGE AKTIVITETAR OG RESULTAT

2020 har vore eit krevjande ar for alle, og ikkje minst
for studentane. Men er det éin ting fjoraret har vist oss,
er det at bade studentar og tilsette ved UiS er veldig
gode pa omstilling. Styret er godt nggd med den inn-
satsen som er lagt ned fra alle partar for & sette i verk
og etterleve smitteverntiltak pa campus og legge om til
digital undervisning og heimeksamen. Tilrddingane fra
Kunnskapsdepartementet (KD) si ekspertgruppe for
tiltak for oppfoelging av studentane under koronapan-
demien er godt varetekne gjennom ulike tenester som

er etablerte ved UiS.

Av fleire viktige tema som har stétt pa dagsorden i

2020, gnskjer styret & trekkje fram desse tre:

STRATEGI 2030

I oktober blei Strategi 2030 vedtatt av styret. Strategien
tek utgangspunkt i eit ssmfunnsoppdrag som seier at
UiS skal utfordre det velkjente og utforske det ukjente.
UiS skal vere eit innovativt universitet , og verdiar som
uavhengig, involverande og skapande skal vere styrande
for all var atferd i mete med studentar, tilsette og sam-
funnet rundt. I Strategi 2030 tek UiS mal av seg a vere
eit opent og innovativt universitet, med hag kvalitet i
utdanning, forsking og kunstnarisk utviklingsarbeid.
Retninga skal pregast av eit felles ansvar for berekraftig
omstilling. For studentar og tilsette er mélet 4 legge til
rette for eit godt leerings- og arbeidsmiljg. Dei faglege
temasatsingane er energi, helse og velferd og leering

for livet. UiS skal vere samarbeidsorientert, raust og
inkluderande. Styret er nggd med at strategiprosessen
har vore godt forankra i heile organisasjonen og at
strategien var pa ein brei hgyringsrunde, bade internt

og eksternt for han blei vedteken av styret.

MEDISINUTDANNING

UiS har ogsa i 2020 lagt ned mykje ressursar i arbeidet
med & legge til rette for 4 f gradsrett og studieplassar i
medisin til UiS. Dette har vore ei hogt prioritert oppgéave
for UiS og for styret. Hausten 2020 blei det etablert og
akkreditert eit studieprogram i medisin. Programmet
gjeld eit trearig studium med opptak av studentar som
har fullfort dei tre forste dra av medisinutdanninga ved
eit anna universitet, i utgangspunktet i utlandet. Til
saman 84 millionar kroner til oppstartsfinansiering fra
fleire givarar i regionen er med p4 & styrke trua péa at ei
medisinutdanning vil kome pa plass ved UiS. Styret er
imponert over det solide arbeidet som er lagt ned i denne

saka, og vil folge den vidare prosessen tett i 2021.

CAMPUSUTVIKLINGSPLAN

Det har blitt arbeidd med 4 fa pa plass ein nycampus-
utviklingsplan for UiS i fleire &r, og i september 2020
vedtok styret denne.. Planen er utarbeidd saman med
Statsbygg og omfattar campus pa Ullandhaug og i
Stavanger sentrum. Dei tre hovudprioriteringane er
utvikling av eit bymessig gatemiljo langs hovudaksen pa
campusomradet, stotte til SiS sine planar om nybygg, og
nytt bygg for Helsevitskapleg fakultet. Her gnskjer styret
4 ga vidare med konseptet nybygg vegg i vegg med det
nye universitetssjukehuset pa campus, og arbeider med

ulike alternativ for & realisere denne planen.

RESULTAT 12020

Utdanning og laeringsmiljo

Styret er veldig glade for at sgkartala til UiS totalt sett
er tydeleg betre enn i 2019 og at studiepoengproduk-
sjonen var rekordhgg i 2020. UiS har ein oppfyllings-
grad til grunnutdanningane via Samordna opptak pa
118 prosent, som er litt betre enn i 2019. Resultata fra
Studiebarometeret er dessverre darlegare for UiS enn
for gjennomsnittet i sektoren. Trass i tiltak som er sette
iverk, er resultata i barometeret i all hovudsak uendra
fra dret for. Styret vil ha auka merksemd pé oppfelginga
av desse resultata. Det reviderte kvalitetssystemet for
utdanning blei fastsett av styret i juni 2020 og er under

implementering i studiedret 2021.



Forsking

UiS kan sja tilbake pa eit &r med hog aktivitet pa for-
skingsfronten. I 2020 blei det gjennomfart totalt 74
disputasar, noko som er ny rekord for UiS. Fleirtalet

av disputasane blei gjennomfort heildigitalt eller delvis
digitalt. Forebelse tal viser eit godt resultat for publise-
ringsverksemd blant forskarane ved UiS. Bidragsinn-
tekter fra Forskingsradet og EU per UFF-arsverk viser
samla sett ein nedgang samanlikna med 2019, noko som
i hovudsak kjem av nedgang i aktivitet i NFR-prosjekt,

medan aktiviteten i EU-prosjekt har ein liten auke.

Innovasjon og samfunnsengasjement

UiS skal vere eit ope, samarbeidsorientert og innovativt
universitet der barrierane er brotne ned mellom ulike
fagmiljo og mot verda rundt oss. I oktober lanserte

UiS ei brukarorientert lgysing for ekstern heimeside,
noko som betydde ein stor auke i besgk pd heimesida. I
desember vedtok styret & utvikle og styrke samarbeidet
mellom fagmiljg innanfor innovasjon, entreprener-
skap og berekraft. Desse emna skal foyast inn i fleire
studieprogram. I 2020 har UiS jobba med & opprette
Lysperen, eit hus for innovasjon, entreprengrskap og
berekraft, med myldreplass for studentar, tilsette ved

UiS og eksterne aktorar.

Organisasjon og ressursar

I'lgpet av 2020 sette UiS i verk tre institusjonelle
forbetringsprosjekt med sikte pa & auke det gkonomiske
handlingsrommet fram mot 2030. Det blei for forste
gong o0g utarbeidd eit langtidsbudsjett for 4 sikre
gkonomisk handlingsrom for 4 nd ambisjonar i ved-
teken strategi. UiS har store ambisjonar om omstilling
og fagleg styrking den komande tidrs-perioden. For at
universitetet skal lykkast med desse ambisjonane,
krevst det storre investeringar, blant anna i bygg, infra-
struktur og organisatorisk stgtte. UiS har lykkast godt i
arbeidet med a f& opp talet pa kvinnelege professorar og

ned talet pa mellombels tilsette.

PRIORITERINGAR FOR 2021

Styret har klare ambisjonar om & utvikle UiS vidare som
eit internasjonalt universitet med vekt p& nyskaping,
innovasjon og omstilling, og har dermed fleire viktige
oppgaver i 2021. Handlingsplan 2024 vil gje ei over-
ordna retning for korleis UiS skal oppné gode resultat

pé satsingane i Strategi 2030.

Samtidig vil UiS ferebu nytt NOKUT-tilsyn og arbeide
med & forbetre kvalitetssystemet for utdanning, arbeide
med & fa gradsrett og studieplassar i medisin, imple-
mentere campusutviklingsplanen og implementere

forslaga fra dei tre institusjonelle forbetringsprosjekta.
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Universitetet i Stavanger er ei offentleg verksemd
under Kunnskapsdepartementet. Samfunnsoppdraget
er 4 tilby hggare utdanning, forsking og kunstnarisk
utviklingsarbeid pa hegt internasjonalt niva. Universi-
tetet skal bidra til livslang leering og etter- og vidare-
utdanning, og & spreie og formidle resultat fra forsking
og fagleg og kunstnarisk utviklingsarbeid. Det skal
leggast til rette for at tilsette og studentar kan delta i
samfunnsdebatten og bidra til innovasjon og verdi-
skaping, og samarbeide med relevante aktgrar for &
styrke kvalitet og relevans i verksemda. Universitets-
omradet ligg pa Ullandhaug i Stavanger, og dei fleste
einingane er plasserte her. UiS ligg i ein region med
ein dynamisk arbeidsmarknad og har ein innovativ og
internasjonal profil. Og universitetet sin visjon er &
fungere som ei drivkraft i kunnskapsutvikling og
endringsprosessar i samfunnet.

“Vivil utfordre det velkjente
og utforske det ukjente”

Universitetsstyret er det gvste styringsorganet ved UiS,
medan rektor har det gvste vitskaplege og administra-
tive ansvaret. Rektor er leiar for den samla verksemda
ved universitetet og sekreteer for styret. Rektoratet er
tilsett pa dremaél og bestér i tillegg til rektor av tre pro-
rektorar for hgvesvis forsking, utdanning, og innovasjon
og samfunn. Leiargruppa ved Universitetet i Stavanger
bestar av rektoratet, direktor for organisasjon og infra-
struktur, dekanar, direktor for Arkeologisk museum og
leiaren for studentorganisasjonen StOr.

Den vitskaplege verksemda ved UiS er organisert i
seks fakultet og eit Arkeologisk museum. Kvar av desse
einingane er delt inn i institutt og avdelingar. Det finst
og fleire forskingssenter og nasjonale forskings- og
kompetansesenter knytt til UiS. I tillegg har Universi-
tetet i Stavanger samarbeid med FoU-senter, kunn-
skapsklynger og nettverk. Dei fellesadministrative
einingane og Universitetsbiblioteket er leia av prorek-

torane og av direkter for organisasjon og infrastruktur.
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Hovudtal for UiS

Hovudtal 2017 2018 2019 2020
Menneskelege ressursar

Talet pa tilsette 1695 1821 1854 1935
Talet pa arsverk 1422 1483 1550 1627
Omsetting (totalramme i mill.kr) 1713 1806 1970 2014
Utdanning og forsking

Talet pa studentar, haust 11 410 11 815 11 560 12 410
Uteksaminerte kandidatar (gradsgjevande) 2 285 2 345 2 535 2 650
Doktorgradsavtalar (eigne program, var) 381 360 395 415



ivitetar og resultat i 2020




RESULTATRAPPORTERING PA VERKSEMDSMAL

Maleparameter

Talet pa studentar totalt (snitt var/haust)
Studiepoeng per student

Delen ferdige kandidatar som har
giennomfgrt eit utanlandsopphald i Igpet
av graden

Primaersgkarar per studieplass i Samordna
opptak

Delen uteksaminerte kandidatar pa
normert tid, BA

Delen uteksaminerte kandidatar pa
normert tid, MA

Inntekter fra EU og Forskingsradet per UFF-
arsverk

Totale eksterne inntekter som del av
statlege inntekter

Publiseringspoeng per UFF-arsverk*

Delen publikasjonar pa niva 2 (%)*

Delen vitskapleg publisering med minst ein
internasjonal medforfattar (%)*

Talet pa kommersialiseringar per 10
vitskaplege arsverk

Delen fgrstekompetanse (av vitskaplege
arsverk)

Delen kvinner i professorstillingar
Digital synlegheit (indeksmal)
Formidlingsbidrag i CRIStin *

2017
10 742
44,5

7,9 %

2,5

42,2 %

48,1 %

80 695

17,3%

1,15
19,7%
37,0%

0,68

69,8

25,7%
115
3189

* Forebelse tal, UFF = undervisning, formidling og forsking
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2018
11235
44,5

7,0%

2,6

41,0 %

48,1 %

74 581

16,2%

1,26
22,0%
43,4%

0,89

73,5%

28,6%
124
3 406

2019
11 060
43,9

8,6 %

2,6

46,4 %

47,5 %

97 323

18,6%

1,40
21,3%
42,4%

1,32

75,0%

33,5%
153
2964

2020
11515
47,4

10,0 %

2,6

47,3 %

46,9 %

88928

17,4%

1,30
24,1%
45,5%

0,50

76,9%

36,0%
180
2384

Mal
2020
11 500
45,0

20,0 %

2,6

50,0 %

50,0 %

140 000

25,0%

1,2
23,5%
42,0%

1,10

75,0%

29,0%
200
3300



VERKSEMDSOMRADE 1: UTDANNING
Universitetet skal vere ein attraktiv leerestad av hog
internasjonal kvalitet med utdanningar tilpassa fram-
tidas arbeidsliv. UiS skal ha eit studietilbod som varetek
danningsaspektet, gjev studentane solid basiskompe-
tanse og samtidig gjev moglegheit for spesialisering og

erfaring fra arbeidslivet.

Resultat og vurdering av maloppnaing

I 2020 var UiS som andre institusjonar i sektoren prega
av store endringar pa fleire omréde i samband med
covid-19. Under nedstenginga i var matte skole-
eksamenar endrast til heimeeksamenar og undervis-
ning, rettleiing og anna samhandling métte gé fore seg
digitalt. Haustsemesteret blei giennomfert som eit
hybrid semester med ei blanding av digital undervis-

ning og undervisning i klasserom.

I denne situasjonen har det vore viktig & halde oppe
normal drift s& langt som mogleg samtidig som ein
har gjort naudsynte endringar fortlgpande for a stotte
opp under studentane sine hgve til & fullfore studia
pa normert tid. Universitetet har difor sidan i fjor var
gjennomfert ei lang rekke tiltak for 4 gje studentane

betre oppfelging under koronapandemien.

I ein situasjon der det & vere fysisk til stades pa campus
kan vere forbunde med bekymring eller risiko, har det
vore viktig for universitetet a sikre studentane tilgjenge til
god og presis informasjon pé nettet. Dei sentrale elemen-
ta i dette arbeidet har vore universitetet si informasjons-
side for korona-info, samlesida for oppfelgingstilbod

fra Studentsamskipnaden i Stavanger (SiS), Student-
organisasjonen StOr, og Universitetet i Stavanger, og i

tillegg tenestene pa universitetet sin tenesteportal.

Tilradingane frd Kunnskapsdepartementet si ekspert-
gruppe for tiltak for oppfelging av studentane under
koronapandemien er séleis vareteke gjennom dei ulike
tenestene som er etablerte ved universitetet. Tenestene
er enkle for studentane bade a finne og bruke. Det er lagt
vekt pé at informasjonen skal vere presis og korrekt. Alle
tenestene finst bade pa engelsk og norsk, slik at utan-

landske og norske studentar far same informasjon.
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NOKUT gjennomforte sitt periodiske tilsyn med
universitetet sitt systematiske kvalitetsarbeid i lopet av
2019. Universitetet fekk melding pa nyaret 2020 om at
komitéen vurderte det slik at kvalitetsarbeidet hadde
vesentlege manglar og ikkje ville bli godkjent. I lopet
av varen 2020 blei det gjennomfort eit omfattande
revisjonsarbeid for & folge opp NOKUT sine pélegg om
endring og komitéen sine tilrddingar for utvikling av
kvalitetssystemet. Det reviderte kvalitetssystemet blei
fastsett av styret i juni 2020, og implementeringa har
gatt fore seg i haust og held fram varen 2021. Saman
med NOKUT planlegg universitetet nytt tilsyn i lapet av

sommaren og hausten 2021.

Arbeid med studieportefoljen i 2020 folgde arshjulet

som styret har fastsett. Alle avgjerder om etablering av

nye studium, opptakstal og eventuell endring av kapa-

sitet i er forankra i vurderingar av portefoljen i fakul-

teta, utdanningsutvalet og styret. Nye akkrediterte og

etablerte gradsprogram vedtekne i 2020 er:

1. Bachelorprogram i byplanlegging og
samfunnstryggleik

2. Bachelorprogram i toll, varefarsel og grensekontroll

3. Masterprogram i forretningsjus

Tredrig profesjonsutdanning i medisin.

Dei tre forstnemnde programma startar opp hausten 2021.

Etableringa av bachelorprogram i byplanlegging og
samfunnstryggleik kan mellom anna sjaast i samband
med behandlinga av regionalmeldinga i 2017 der
Stortinget fatta vedtak om & be regjeringa sette i gang
eit arbeid for & auke utdanningskapasiteten i offentleg
planlegging. Samfunnstryggleik blir halde fram som eit

viktig omsyn 4 ta i denne samanhengen.

Tolletaten si utdanning har fram til no vore ei eiga etats-
intern oppleering, men etaten gnskjer ei meir moderne
utdanning som vil passe inn i dagens utdanningssystem.
Ein samarbeidsavtale mellom Universitetet i Stavanger
og Tolletaten om & opprette og drive eit bachelor-
program som vil tilfredsstille etaten sitt behov for hegt
kvalifisert arbeidskraft, blei signert hausten 2020. Studi-

et startar hausten 2021 med finansiering fra Tolletaten.



Det er eit stadig aukande behov for og etterspurnad etter
hgag juridisk kompetanse i ein brei arbeidsmarknad.
Sjelv om universitetet, pa grunn av gradsforskrifta, ikkje
kan utdanne kandidatar med master i rettsvitskap, kan
UiS tilfore arbeidsmarknaden juridisk kompetanse med
fordjuping i forretningsjuridiske fag. Dette er eit aktuelt
og arbeidslivsrelevant studium som gjev kandidatane
spisskompetanse mellom anna i etablering, styring og

omorganisering av verksemda.

Universitetet sitt arbeid med & utvikle og legge til rette for
ei medisinutdanning ved UiS heldt fram med full styrke
gjennom é&ret. Etter at arbeidet med studiekonsept og
studieplan var fullfert i lopet av véren, blei det etablert

og akkreditert ei profesjonsutdanning i medisin hausten
2020. I forste omgang er dette eit tredrig studium for
studentar som har fullfert dei tre forste dra av medisin-
utdanninga ved eit anna universitet, i utgangspunktet i
utlandet. Sjolv om statsbudsjettet 2021 ikkje inneheld nye
studieplassar til medisinutdanninga, har universitetet

med sitt arbeid posisjonert seg godt for a ta del i oppfolg-

by

i ""“@

Undervisning i koronatider

med professor Mari Rege’.

inga av framtidige vedtak i regjeringa om kapasitetsauke

og nye studiemodellar i utdanninga.

Utviklinga av ein betre reiskap for studie- og verksemds-
analyse, «UiS INNSIKT», blei vidarefort i 2020. Prosjekt-
et skal utvikle universitetet sine datavarehustenester for
studiedata og betre datatenestene retta mot styrings-
organa og leiinga ved universitetet. Fra hausten 2020 er
det gjeve hog prioritet til eit delprosjekt for a digitalisere
prosessane i det systematiske kvalitetsarbeidet i studia

ved universitetet.

For a legge til rette for meir samarbeid med arbeidslivet
og for & styrke praksis i utdanningane, heldt arbeidet med
utvikling og bruk av arbeidslivsportalen (UNIT) og sam-
handlingsportalen (UiS) fram i 2020.

I 2019 innferte universitetet ei ordning for periodisk
programevaluering med pafglgande reakkreditering som
ein ordiner del av verksemda. Reakkrediteringa av pro-

gramma var tufta pa evalueringar med deltaking fra éin til




to eksterne fagfellar og éin representant fra arbeidslivet.

Desse studieprogramma blei evaluerte i 2020:

1. Master i helsevitskap

2. Bachelor i journalistikk

3. Bachelori hotelleiing

4. Bachelor i reiselivsleiing

5. Master i sosialfag

6. Master i spesialpedagogikk

7. Master i nordisk og lesevitskap

8. Master’s Programme in Literacy Studies

9. Bachelor i biologisk kjemi

10. Master’s Programme in Petroleum Engineering
11. Master’s Programme in Geosciences Engineering.

For alle desse programma var hovudfunnet i evalueringa
at akkrediteringa kan vidarefarast. Komitéane som evalu-
erte studia, gav 0g gode tilradingar til vidare utvikling av

programma.

Opptaket til studieplassane innan IKT-fag som universi-
tetet fekk i 2018 og i RNB 2019, er vidarefert i 2020.
Universitetet fekk femten nye studieplassar innan helse-
og sosialfag i Statsbudsjettet 2020 som blei lagde til opp-
taka til bachelor i sjukepleie og master i helsesjukepleie.

I samband med regjeringa sine kompetansehevingstiltak
varen 2020, fekk universitetet 250 studieplassar i revidert
nasjonalbudsjett. Desse er fordelte til fagomrada fastsett i

departementet si tildeling (vedlegg Studieplassar RNB).

Resultata av studentopptaket i 2020 er totalt sett tyde-
leg betre enn i 2019. Som dei nasjonale trendane syner,
er sogkinga, bade til grunnstudia i Samordna opptak og
til vidareutdanningane i dei lokale opptaka, betre enn
forre ar. Tala fra SO viser at UiS hadde 6 366 primeer-
sekjarar til 2 288 studieplassar i det nasjonale opptaket.
I dei lokale opptaka ved UiS var det 5 905 sgkjarar til
toarige masterstudium, pdbyggingsstudium og vidareut-
danningar. Til det internasjonale opptaket til dei inter-
nasjonale masterstudia i Det teknisk-naturvitskaplege
fakultetet, Fakultetet for utdanningsvitskap og human-
iora og Handelshagskolen ved UiS var det 3 525 sgkjarar
til 261 plassar. I tillegg kjem sgkarar til dei kunstfaglege

utdanningane.
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Totalt var det 2 922 studentar som registrerte seg til 2
468 opptaksplassar pé grunnstudia via Samordna opp-
tak. Det gjev ein oppfyllingsgrad til grunnutdanningane
via SO pa 118 prosent, som er litt betre enn i 2019. I dei
lokale opptaka er det registrert 1706 studentar til 1 751
plassar, noko som gjev ein oppfyllingsgrad pa 97 prosent.
Dette er betydeleg betre enn opptaket i fjor, men eit
stykke fra maltalet som universitetsstyret har sett til 115
prosent. Totalt sett er oppfyllingsgraden for heile oppta-
ket 110 prosent som 0g er svakare enn méltalet, men klart
betre enn 2019. Dette er aggregerte tal som skjuler store
forskjellar mellom fakulteta og mellom dei ulike studie-

programma.

Svarinngangen (36 prosent) og resultata fra Studiebaro-
meteret er diverre darlegare for UiS enn gjennomsnittet
i sektoren. Trass i tiltak som er sette i verk, er resultata i
barometeret i all hovudsak uendra fra aret for. Universi-
tetet vil framleis ha merksemd pa oppfelginga av resul-

tata fra Studiebarometeret.

Talet pa inn- og utreisande studentar i 2020 er dramatisk
redusert fra forre ar pa grunn av kanselleringar i heile
sektoren som folge av Covid-19. Arbeidet med at alle
studieprogram skal ha tydelege ordningar og tilstrekkeleg
utvekslingsavtalar som er fagleg relevante og forankra

i fagmiljget, er intensivert som ein del av ovannemnde

revisjon av kvalitetssystemet.

UiS har i 2020 jobba godt med & auke deltakinga var pa
konkurranseutsette arenaer for finansiering av interna-
sjonale utdanningsprosjekt. Det blei sendt 18 Erasmus+
prosjektsgknader, og UiS fekk tildelt 13 av desse, inklu-
dert dei to arlege mobilitetsprosjekta innan europeisk
og global mobilitet. UiS er koordinator pa seks av desse
prosjekta. Dette er ein stor auke fra 2019, da UiS deltok i
like mange sgknader, men fekk tildelt atte prosjekt. UiS
fekk i 2020 0g tilslag pé tre prosjektsgknader til det nye
NORHED II-programmet og to nye tildelingar i
INTPART-programmet (Panorama-strategien).

European Universities er sentralt i utvikling av fleksi-

ble utdanningsmodellar og EU sitt fremste fyrtirn for &



reformere det europeiske utdanningsomradet. UiS har
i 2020 hatt god framdrift i var deltaking i ECIU Univer-
sity, der UiS no piloterer eit gkosystem med skreddar-
sydde utdanningstilbod for alle, basert pa reelle sam-
funnsutfordringar i samarbeid med universitetet sine

arbeidslivspartnarar.

Nasjonale styringsparametrar

Gjennomferinga pa normert tid pa bachelorutdanningane
er 47,3 prosent. Det er ei ytterlegare betring i have til i
tidlegare ar. Gjennomferinga pa masterutdanningane
har vore relativt stabil over fleire ir, men UiS ser ein
liten nedgang fra i fjor fra 47,5 til 46,9 prosent.
Universitetet si mélsetting for 2020 er 50 prosent for
begge gradsnivaa, men UiS ligg eit stykke unna malet.
Fakulteta arbeider med tiltak for & betre gjennomstroy-
minga, mellom anna i implementeringa av prosjektet

Forsterking av studiekvalitet.

Basert pa tal fra Studiebarometeret bruker UiS-studenten
i snitt 34,5 timar i veka pa studiearbeid, organisert og
sjelvstudium. Dette er noko hggare enn det nasjonale
snittet pa 33,9. I tillegg bruker UiS-studenten om lag
9,8 timar pé lgnsarbeid, litt over det nasjonale snittet pé
7,9. Det er relativt stor ulikskap mellom fakulteta rundt
UiS-snittet. Medan studentane ved Det helsevitskaplege
fakultetet og Det teknisk-naturvitskaplege fakultetet
svarar at dei bruker hgvesvis 38,5 og 40,5 timar i veka pa
studia, svarar studentane ved Fakultet for utdannings-
vitskap og humaniora og Det samfunnsvitskaplege fakul-

tet at dei bruker havesvis 25,6 og 27,7 timar.

Delen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av
totalt studenttal fall dramatisk i 2020 til 0,25 prosent.
Heile sektoren har ein reduksjon i mobiliteten i 2020,

noko som ma tilskrivast koronapandemien.

Kandidattala i 2020 er stort sett betre enn i fjor. Kandi-
dattala pa universitetet si ABIOK-utdanning er til
saman 50 i 2020, godt over maltalet pa 34. Kandidat-
talet for sjukepleiarutdanninga er 222 og ligg godt over
méltalet pa 167. Det same gjeld GLU 5-10, der kandidat-
talet er 71, om lag som 2019, og klart over maltalet pa

37. P4 GLU 1-7 blei det uteksaminert 69 kandidatar som
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er ei klar betring fra 2019, og godt over méltalet pa 56.
P& barnehagelararutdanninga blei det uteksaminert 141
kandidatar. Det er faerre enn i fjor, men klart fleire enn
maéltalet pa 115. Ved lektorutdanninga blei det uteksa-
minert 32 kandidatar, som er ein auke frd 2019 og over
maltalet. For PPU er kandidattalet i 2020 183. Det er ei
betring frd 2019 og over méltalet pa 174. Universitetet
er godt negd med resultata for kandidatar i helse- og
leerarutdanningane, det er sarleg gledeleg at resultata

for GLU 1-7 og PPU er sa mykje betre enn i fjor.

Gode resultat finn ein 0g i studentane sin studiepoeng-
produksjon. Studiepoeng per student auka fra 43,9 i
2019 til 47,4 1 2020.

UNIPED

Oppgéava til Uniped-eininga er & vidareutvikle under-
visningskvaliteten ved universitetet og medverke til at
dei tilsette far tilbod om gode faglege stottestrukturar
for & kunne fremme arbeidet med kvalitet i undervis-
ninga. Uniped skal med dette bidra til at vitskapleg
tilsette utviklar og vidareutviklar undervisninga og den

utdanningsfaglege kompetansen sin.

Uniped tilbyr to kurs som svarar til departementet si
forskriftsendring om 200 timar formelt basisnivd; NyTi
(50 timar) og basiskurs (150 timar). NyTi rettar seg mot
undervisningsrelatert kollegaleering for og med nytil-
sette, medan basiskurset rettar seg mot ein noko breiare
pedagogisk basiskompetanse. Uniped har hovudan-
svaret for & drive meritteringsordninga der vitskapleg
tilsette ved UiS kan sgke status som merittert under-
visar to gonger i aret. I lapet av 2020 og 2021 har UiS

merittert 12 undervisarar.

I 2020 blei det ogsé utvikla eit 20 timars nettbasert
kurs i bruk av digitale verktey i undervisninga, Digi-
skills. Over 100 kollegaer har fram til no sett i gang
kurset. Kurset er eit tilsvar pa UiS sitt progresjonsori-
enterte kvalifiseringssystem og ei mogleg pabygging

av utdanningsfagleg kompetanse utover basisnivaet. I
tillegg har over 500 kollegaer teke del i digital rettleiing
ilopet av 2020, leia av tre digitale rettleiarar tilsette ved

Uniped i 100 prosent stillingar sidan juni.



Styrkinga av UNIPED heldt fram i lgpet av 2020 og inn
i2021. Det er tilsett to nye medarbeidarar i vitskaplege
stillingar som skal statte opp om satsinga pa auka ut-

danningsfagleg kompetanse ved UiS.

Etter- og vidareutdanningsverksemda

Etter ein periode med ldg etterspurnad (2017—-2019) har
marknaden teke seg opp igjen, og kurstilboda i 2020 har
for det meste vore fulltinga. Omsettinga frd EVU-
verksemda i 2020 var ner 34 millionar kroner, som er
eit resultat berre to millionar under 2016-niva. Seerleg
etterspurde er dei erfaringsbaserte masterprogramma
Executive Master of Business Administration og Master i
risikostyring og sikkerheitsleiing ved Handelshggskolen
og Det teknisk-naturvitskaplege fakultetet. Resten av
kursportefoljen er meir samansett, men likevel eit viktig
bidrag til det heilskaplege utdanningstilbodet for arbeids-

livet bade regionalt og nasjonalt.

Viktige drivarar til auka etterspurnad har vore behovet
for kompetanseheving i ein utfordrande arbeidsmarknad,
saman med eit fleksibelt, digitalt kursdesign som utvidar
det geografiske nedslagsfeltet. Talet studentar har auka
til 2 528 (+ 39 prosent) i hgve til 2019. Veksten kjem i
hovudsak fra regjeringa sine tiltak knytte til kompetanse-
reforma Lere heile livet, med ulik utlysingsprofil. Dette
resulterte i heile 33 nye heildigitale kurstilbod levert i

samarbeid med fakulteta.

Oppdragsaktiviteten har vore stabil i perioden, der drift
og kvalitetssikring av etablerte avtalar har statt i fokus.
Master i Relasjonsbehandling er eit eksempel pa dette, eit
samarbeidsprosjekt mellom Det helsevitskaplege fakultet
og Klinisk psykisk helsevern ved Helse Stavanger HF.
KAT-studiet, det toérige vidareutdanningstilbodet som
gjev kompetanse i & bruke kognitiv atferdsterapi, er eit til-

svarande samarbeidsprosjekt, der RKBU Vest er partnar.

EVU-eininga ved universitetet har ein stgttefunksjon for
fakulteta og stottar dei med tenester retta mot etter- og
vidareutdanningsaktiviteten. EVU-eininga har stotta
Fakultet for utdanningsvitskap og humaniora i drifta av
kurs som skal fremje leerarar sin kunnskap om arbeidet

deira, til demes klasseleiing og koding i skolen. Eininga
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har og stetta Det samfunnsvitskaplege fakultet i spanande
prosjekt pd same omrade, der lerarar i vidaregdande
skole (Viken fylkeskommune) har fatt oppleering i tema

som sal, service og reiseliv.

EVU-eininga har videre vore ein aktiv stottespelar overfor
TN fakultet i arbeidet med a fi pa plass avtalen med
Tolletaten om bachelorstudiet i toll, vareforsel og grense-
kontroll, og skal etter planen ogsa dekke etaten sitt behov

for etter- og vidareutdanning pa same fagomréade.

Digitalisering av utdanninga

NettOp-UiS er universitetet si eining for tenester og stotte
til utvikling av digitale lgysingar for leering og vurdering

i utdanningane. Loysingane spenner fra dei enklaste for
strayming av ferelesingar til komplekse, adaptive spel og

simuleringar.

Som ei folge av koronapandemien blei det oppretta ei
sentral tiltaksgruppe varen 2020 for & stgtte utdanning-
ane med & handtere nettbasert undervisning under ned-
stenginga og seinare med «hybride» lgysingar. Innsatsen
har vore omfattande, bdde fordi NettOp er ansvarleg for
strgymetenesta for forelesingar pa UiS, men ikkje minst
ogsa fordi NettOps kompetanse viste seg 4 vere serleg
etterspurd for & utvikle nettbasert innhald som kunne
fungere som erstatning for & vere fysisk til stades pa
laboratoria, feltekskursjonar og prosedyretrening.
Mellom anna er det i 2020 produsert ner 150 videoar
for slike formal. Produksjonskapasiteten for podkastar
auka 0g, og det er produsert 32 nye seriar og 86 episodar
i2020. Talet pa unike nedlastingar av podkastar fra UiS
passerte 58 000, som er ein auke pa rundt 30 prosent fra

aret for.



VERKSEMDSOMRADE 2: FORSKING 0OG
KUNSTNARISK UTVIKLINGSARBEID

Universitetet i Stavanger sine mal pa dette verksemds-
omradet handlar om at kritisk og uavhengig forsking
skal gjere UiS til ein ettertrakta forskingspartnar med

resultat som kjem samfunnet til gode.

Resultat og vurdering av maloppnaing
Til & vurdere resultat og maloppnéing i 2020 sé er styrings-
parametrane knytte opp mot UiS sin Strategi 2017-2020

tekne med i tillegg til dei nasjonale maleparametrane.

Det er naturleg at den spesielle koronasituasjonen har
paverka forskingsresultata der reiseverksemd og sam-
handling med andre forskarmiljo bade nasjonalt og
internasjonalt er ein viktig foresetnad. Trass i dette kan
UiS sja tilbake pa eit &r med hog aktivitet pa forskings-

fronten ved UiS.

Maltalet for den nasjonale styringsparameteren publi-
seringspoeng per UFF-arsverk er 1,20 for 2020. Fare-
belse tal visar eit resultat for 2020 pé 1,33 publiserings-
poeng per UFF-arsverk pa UiS. Det er eit godt farebels

resultat samanlikna med 2019, som da landa pa 1,36.

Maltalet for formidlingsbidrag i CRIStin var 3 100 for

2020, medan resultata for fjoraret viser eit farebels tal

pa 2 384.

Vi ser for 2020 ein auke i styringsparametrane delen

publikasjonar pa nivé to frd 21,3 prosent i 2019 til 24,1
prosent i 2020. Delen publisering med minst ein inter-
nasjonal medforfattar har auka fré 42,4 prosent i 2019
til 45,5 prosent i 2020 (alle publiseringstala er farebels

fram til 1. april).

Styringsparameteren andre bidrags- og oppdragsinn-
tekter per UFF-arsverk syner at UiS held fram den

positive trenden med auka inntekter dei siste fire ara.
Bidragsinntekter fra Forskingsradet per UFF-arsverk
viser ein svak nedgang fra aret for, og ligg omtrent pa
same nivd som 2017 og 2018. UiS har i tillegg definert

ein eigen strategiparameter for NFR- og EU-inntekter
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samla per UFF-arsverk med maéltal 140 000 kr/4rsverk
i 2020. Resultat for 2020 blei 88 928 kr/arsverk. Dette
er betydeleg under maltalet og ldgare enn for 2019 (97
323 kr/arsverk), som i ettertid har vist seg & vere eit
sers bra ar for bidrags- og oppdragfinansierte inntekter.
Her er det klare forbetringspunkt, men det er positivt &

sja at to fakultet ligg over maltala sine for 2020.

UiS fekk som prosjektansvarleg institusjon tildelt 155
millionar kroner fra Forskingsradet i 2020, fordelt pa
13 prosjekt, ut av 104 innsende sgknader. Dette er noko
lagare enn i 2019, di UiS blei tildelt 162,8 millionar
kroner. Forskarar ved UiS fekk innvilga to Forskarpro-
sjekt for unge talent og tre Forskarprosjekt for fornying.
Dette er feerre enn i 2019, noko som blant anna kan for-
klarast med at Forskingsradet hadde sett av ein ldgare

totalsum til desse prosjektkategoriane enn aret for.

Samtidig har fagmiljoa ved UiS gjort det svaert godt

i kategorien «Kompetanse- og samarbeidsprosjekt»
(KSP). UiS fekk innvilga atte prosjekt, blant anna innan-
for fagfelta klima, utdanning og havbruk. Dette inklu-
derer to seknader som blei sende inn til Forskingsradet
si covid-19 hasteutlysing varen 2020. I tillegg er fem
andre av KSP-prosjekta finansierte av prosjektkategorien
«Samarbeidsprosjekt for & mete utfordringar i samfunn og
naeringsliv», som blei oppretta av Forskingsradet i 2020
for & stotte forsking som skal lgyse samfunnsutfordringar.
Dette er ein sgknadstype som passar UiS, d& universitetet
har godt samarbeid med akterar i regionen, i tillegg til at

UiS legg stor vekt pa samfunnsnytta i forskinga.

UiS er partnar i tre nye innovasjonsprosjekt finansierte
av Forskingsradet i 2020, som skal fare til fornying og
berekraftig verdiskaping for bedriftene og/eller offent-

lege verksemder som deltek i prosjekta.

Samla sett er totalen pa 13 innvilga forskarprosjekt og
Kompetanse- og samarbeidsprosjekt for 2020 betre enn
talet pa innvilga forskarprosjekt i 2019 da UiS fekk innvilga

10 forskarprosjekt, noko som ikkje kjem fram i andre tal.

Ilgpet av 2020 har UiS inngatt kontraktar for dtte nye

Horisont 2020-prosjekt. Seks av desse prosjekta er



Verdien av Horisont 2020-kontraktar per UFF (FoU-arsverk)

Nasjonal styringsparameter, DBH - per 18.02.2021

Talet Sum innvilga belgp
pa prosjekt EUR
UIS-AM 1 214 159
UIS-SV 1 202 159
UIS-TN 2 798 843
UIS-UH 2 416 317
Sum UiS 6 1631478

* tabellen er basert pd eCorda data per oktober 2020

Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA). Desse seks
prosjekta er inkluderte i tabellen nedanfor. UiS har eit
eige MSCA IF stotteprogram som gjev suksess. Av totalt
13 seknader blei fem prosjekt innvilga. Sgknadene blei
sende inn i 2019. UiS har ogsé inngétt kontrakt med eit

nytt “Innovative training network”.

UiS har ogsa inngatt kontrakt for to “Science with and

for Society” prosjekt i 2020. Desse er ikkje med i tabellen
ovanfor, da den baserer seg pa eCorda per oktober 2020.

I det eine av desse prosjekta er UiS koordinator. Dette
prosjektet er “Paths to Succesful Innovations “(ISPAS), der
ein skal utvikle leereplanar for ph.d.-kurs retta mot kompe-
tanse i innovasjon bade innanfor akademia og utanfor i
arbeidslivet. Det andre er i tilknyting til ECIU University
(finansiert av Erasmus) der UiS etablerer stotteprosjektet
SMART-ER med finansiering fra SWAFS-utlysinga i
Horisont 2020. Gjennom SMART-ER skal UiS styrke
forskingsdimensjonen i ECIU University ved & etablere eit
Virtual Research Institute (VRI). Dette verkar positivt pa
ECIU University gjennom a skape synergiar mellom for-
sking, innbyggardeltaking og utdanningsmodellen. Dette
synleggjer den gode koplinga mellom rammeprogram for
utdanning og rammeprogram for forsking og innovasjon,
noko som vil bli forsterka gjennom den nye program-

perioden for Erasmus+ og Horisont Europa.

Totalt har UiS inngatt Horisont 2020-kontraktar for ca.

22 millionar kroner i 2020. UiS har ogsa fatt innvilga eit
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FoU-arsverk Verdien av Horisont
(forskings- 2020-kontraktar
arsverk - per FoU-
NIFU) arsverk (euro)

460

3547

prosjekt innanfor ‘Union Civil Protection Mechanism Call’.
Ved UiS er det totalt registrert ca. 40 millionar kroner
frd EU i kontraktverdiar i 2020, som gjeld 20 nye pro-
sjekt (H2020 og Erasmus), og av desse gjeld ni prosjekt
innanfor H2020 til verdi totalt ca. 29 millionar kroner.
Dette er ein stor auke i kontraktverdi samanlikna med
tidlegare ar. Prosjektportefoljen viser ar for oppstart for
prosjekta, noko som ikkje nedvendigvis speglar ar for

signering for kontraktane, jf. eCorda-data ovanfor.

Samla tal for EU (Horisont 2020 og Erasmus)*

UiS held fram den gode utviklinga og har ogsa i 2020 eit
rekordstort tal avlagde doktorgradar. Det blei gjennom-
fort totalt 74 disputasar, noko som tilsvara ein auke pa
19,4 prosent frd 2019. Av desse var 33 gjennomforte

heildigitalt og 30 delvis digitalt.

I overkant 50 prosent av dei uteksaminerte kandidatane i
2020 var kvinner. Med unntak frad 2018, d& kvinnedelen var

60 prosent, har tala halde seg relativt stabile dei siste ara.

Delen kandidatar som har disputert innan seks ar,
har gétt opp til 75 prosent (tal frda DBH). Dette er ein
markant auke frd 2019 d& gjennomstrgyminga var pa
57,8 prosent. UiS gjer det ogsa svart godt samanlikna
med gjennomsnittet for statlege institusjonar, der

gjiennomferingsgraden ligg pa 70,2 prosent.



Auken har skjedd trass i at det i 2020 har vore ekstra Under pandemien i 2020 har forskingsavdelinga ved UiS
utfordringar knytte til gjennomfering av fysiske dispu- auka fokus mot ph.d.-studentane for & styrke gjennom-
tasar og til planlegging og iverksetting av tiltak for 4 auke  strgyminga og motverke potensielt negative effektar

gjennomstrgyminga. av pandemien. Blant anna har det vore arrangert ulike

Ida Sj_z_l;gﬁ'f'ra Leeringsmiljesenteret ved UiS gikk av,.

- .
med seieren i regional finale i Forsker Grand Prix.
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webinar rundt temaet mental helse. Avdelinga held fram

a vidareutvikle tiltaka ogsa i 2021.

I revidert nasjonalbudsjett 2020 fekk UiS tildelt 16
rekrutteringsstillingar. Desse blei fordelte til dei same
fagomrada som fekk tildelt studieplassar i tildelings-
brevet. Det helsevitskaplege fakultet fekk 3,5 stillingar,
det samfunnsvitskaplege fakultet fekk 2,5 stillingar,
fakultet for utdanningsvitskap og humaniora fekk 2
stillingar, det teknisk-naturvitskaplege fakultet fekk 5
stillingar og Handelshagskolen fekk 3 stillingar. Fakulteta
blei bedne om & prioritere SFF-sgkarane sine, og 4 vareta
strategiske satsingar og ei felles satsing pa helse gjennom

kognitiv lab i si interne fordeling av stillingane.

UiS jobbar malretta med 4 folge opp dei nye retnings-
linjene for open forsking som blei vedtekne varen

2020. UiS har installert ei ny diamant Open Access
publiseringsplattform, Open Journal Systems, der UiS
har publisert fire tidsskrift. UiS jobbar no med to nye
tidsskrift som er forventa & kome inn pé plattforma i lapet
av dei neste to manadene. I tillegg har det i 2020 blitt
oppgradert til ny og meir sikker versjon, forbetra design

og lagt til mange relevante funksjonar.
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UiS leiar ei arbeidsgruppe sett ned av UHR publisering,
UHR bibliotek og UHR forsking for & undersgke mogleg-
heitene for ei nordisk eller nasjonal Open Access tids-
skriftpubliseringsplattform. Ferdigstilling av rapport er

forventa i april/mai 2021.

Som einaste universitet i Noreg, har UiS opna ei platt-
form for «gra litteratur», UiS Scholarly Publishing. Den
er meint for litteratur som ikkje er poenggjevande, men
som likevel er vitskapleg. Det er per i dag 63 publise-

ringar pa plattforma og det aukar heile tida.

UiS har eit publiseringsfond der UiS deler ut midlar til
open publisering. UiS ser ein jamn auke i aktiviteten

og behovet for midlar. I tillegg har universitetet kjopt
forlagsavtalar med moglegheit for & publisere ope og har

fatt 178 artiklar publisert gjennom desse avtalane.



VERKSEMDSOMRADE 3: INNOVASJON 0G
SAMFUNNSENGASJEMENT

UiS skal vere eit ope, samarbeidsorientert og innovativt
universitet der barrierane er brotne ned mellom ulike fag-
miljg og mot verda rundt oss. Gjennom vart samfunns-
engasjement legg UisS til rette for levande mateplassar for

kritisk refleksjon, kunnskapsdeling og danning.

Resultat og vurdering av maloppnaing

I oktober lanserte UiS ei brukarorientert og innovativ
laysing for ekstern heimeside. Fem ulike nettstader
(www.uis.no, student.uis.no, am.uis.no, laringsmiljo-
senteret.uis.no og lesesenteret.uis.no) med 100 000
sider er blitt til ein nettstad med under 2 000 sider.
Det forte til ein stor auke i besgk pa uis.no, med 3 827
060 besgk i 2020, mot 2 644 680 besgk i 2019 (opp 45
prosent). For ny nettstad blei lansert 1. november, var

auken pa 18 prosent.

Tal pa felgjarar i sosiale medium steig fra 87 0oo til 96
800 i 2020. Nynorskdelen pa uis.no har gatt fra 13 pro-
sent i 2019 til over 20 prosent for 2020. Nynorskdelen
i sosiale medium held seg stabilt godt over 25 prosent,
med 39 prosent for Twitter og 35 prosent for Facebook.
Indeksen var for méling av ekstern synlegheit i digitale
kanalar viser 18 prosent auka eksponering fra 2019.
Synlegheita er styrkt gjennom fleire gjester og side-
visingar pa eigne nettsider, rekkjevidde og tal pa folg-
jarar i sosiale medium og ikkje minst ein markant auke
i sidevisingar pa artiklar som UiS-tilsette har ansvar for
hos Store norske leksikon pa nett. Desse artiklane blei
lesne 1,6 millionar gonger i 2020. Det er ein oppgang pa

35 prosent fra i fjor.

Talet pa artiklar og program i norsk media var 3 700.
Det blei sendt ut 17 nyheitsbrev i 2020, til 2 301 abon-
nentar. I nyheitsbrevet legg UiS vekt pa nyheiter knytte
til arbeidsliv og innovasjon. UiS publiserte 61 artiklar
som partnarinstitusjon pa forskning.no i 2020, med

134 024 sidevisingar.

I samsvar med utviklingsavtalen med KD har UiS

utarbeidd ein metode som bruker bade kvalitative og

kvantitative bevis for & dokumentere effekt av forskinga.
Metodikken tek utgangspunkt i den britiske REF-
modellen™, for 4 skrive case-studiar av kva forskinga
har fort til. UiS formidlar dette som historieforteljing
for ulike mélgrupper, og dette kan omhandle blant anna
gkonomi, miljg, helse, livslang leering, offentleg politikk,
livskvalitet og kultur. Historiene blir publiserte pé nett-

sidene vare og andre digitale plattformert?.

Tema for Forskingsdagane 2020 var «Hjernen». Arets
program og publikumskapasitet var prega av korona-
pandemien og restriksjonar pa publikumsarrangement,
med makskapasitet 40—50 gjester i salen. Billettane
blei rivne vekk, og det var venteliste pa alle arrange-
ment. Totalt hadde festivalen 11 arrangement der det
var publikum i salen i tillegg til stroyming pa nett. I
tillegg leverte UiS tre innslag til eit nytt konsept som

Forskingsradet inviterte til: P& labben.

I 2020 har UiS jobba med & opprette Lyspearen, eit 400
m2 sambruksareal for innovasjon, entreprengrskap og
berekraft. Lyspeeren blir ein myldreplass for studentar,
tilsette ved UiS og eksterne aktgrar, der UiS legg til rette
for & stimulere kreativitet og samhandling pa tvers.

I desember 2020 vedtok styret ved UiS & utvikle og
styrke samarbeidet mellom fagmilje innanfor innova-
sjon, entreprengrskap og berekraft, og & innpasse emna

ifleire studieprogram.

Studentinkubatoren LevelUp har arrangert idékonkur-
ranse og faste samlingar for studentane, for & skape eit
griinder-miljg pa UiS. LevelUp, med statte fra Validé,
har folgt opp studentar som bgr sgke NFR si STUD-
ENT-ordning.

Gjennom InGenious melde eksterne verksemder inn

16 utfordringar, og 12 tverrfaglege studentteam jobba
med desse som ein del av studiepoenggjevande emne.
Norske og internasjonale studentar var representerte

i kvart team. InGenious er blitt brukt som ein mal for
utviklinga av den utfordringsbaserte leering-metodikken

som kjenneteiknar ECIU University.



I 2020 har UiS lagt stor vekt pa a formidle etableringa av
det europeiske samarbeidsprosjektet ECIU University til
studentar og omgjevnadene. Ein kampanje bidrog til 4
rekruttere studentar til & loyse utfordringar fra eksterne
partnarar. Over 100 UiS-studentar har registrert seg pa

ECIU University. UiS leiar tre av totalt 35 prosjekt.

UiS har i 2020 levert inn 42 nye forretningsidear til
Validé TTO, inklusiv 16 studentidear. Vidare blei Validé
kjent med ytterlegare 34 studentidear som har kome fram
gjennom seminar og innovasjonskurs. Det er levert fire
patentsgknader med utspring fra UiS, og det er inngétt
tre lisensavtalar. Den totale verdien av UiS TTO-spin-off
selskap i Validé sin eigar-portefolje er pa rekordhage 594

millionar kroner i 2020.

P& Nordens sterste smartby-konferanse, Nordic Edge
arrangerte UiS Norden sin leiande konferanse om
leringsteknologi for femte gong, med 800 deltakarar fra

inn- og utland, denne gongen digitalt.
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Verdiskapingsforum ved UiS samla deltakarar fré
neeringsliv, offentlege verksemder, politikk og akademia
pa medlemsmgte og ope seminar. UiS samarbeider tett
med naeringsklyngene i regionen under Verdiskapings-
forum sine samhandlingsgrupper. For tida er samhand-
lingsgrupper med folgande tema aktive: Klyngeutvikling
og store satsingar (KOSS), innovasjon og kommersiali-
sering, Ullandhaug-omradet, og nye Executive Forum

HHUIS og Samhandlingsgruppe for kultur.

UiS, Stavanger universitetssjukehus, Stavanger kommune
og Rogaland fylkeskommune inngjekk ein samarbeids-
avtale om universitetsomrédet p& Ullandhaug. Malet er
blant anna & styrke helsefaglege utdanningar, forsking,

innovasjon og naeringsutvikling.

UiS fekk lovnad pé 50 millionar kroner i oppstartsfinansi-
ering til medisinstudiet ved UiS, medrekna 40 millionar
fra Sparebankstiftelsen SR-Bank og 10 millionar fra Folke

Hermansen AS. Pa nyaret 2021 fekk UiS tilsegn pé 24
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Verdiskapingsfor
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millionar kroner fra Ulla-Forrefondet og 10 millionar
kroner fra Universitetsfondet AS til medisinutdanning
ved UiS. Dermed er heile finansieringsbehovet pa 84

millionar kroner for oppstart av studiet pa plass.

Gjennom HelseCampus koordinerer UiS og samarbeids-
partnarane utvikling og kompetanse for 4 fa kraft i sam-
arbeidet om ei verdibasert og heilskapleg helseteneste.
Test-, innovasjons- og simuleringssenteret er ein aktiv
mgteplass for erfaringsdeling, forsking, nyskaping og
innovasjon pa tvers av fagmiljo og mellom samarbeids-

partnarar.

UiS sitt forskingsnettverk folger Smartby-satsinga i
regionen tett opp, og 15 felles sgknader om ekstern
finansiering av forsking- og innovasjonsprosjekt blei
sende i 2020. Smartbynettverket har dessutan etablert

langsiktige strategiske samarbeid med regionale aktgrar.

UiS var hovud- og medarranger pé fleire innovasjons-

konferansar, blant anna var den internasjonale Geo-
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graphy of Innovation-konferansen, Norwegian
Research School in Innovation (NORSI), Innovation in
Public Services and Public Policy (PUBSIC) og RUNIN
meets Rogaland, der forskarar presenterte resultata fra
EU-prosjektet om universitet sin paverknad pa regional

gkonomisk vekst og innovasjonsevne.

1003 oppgéaver blei registrerte i den digitale sam-
handlingsportalen samarbeid.uis.no. Av desse var 327
oppgaveforslag fra arbeidslivet. Samhandlingsportalen
er eit framtidsretta verktay for & fa fleire bachelor- og
masteroppgaver i samarbeid med naeringsliv og offent-

leg sektor.

0 https://www.ref.ac.uk/

(2l Eksempel pa «impact case study»: https://www.uis.
no/en/fostering-school-readiness-and-human-potenti-

al-through-playful-learning-preschools-agder-project




PRISARTIL TILSETTE VED UNIVERSITETET
| STAVANGER

Senter for innovasjonsforsking blei tildelt prisen
Regional Studies Institutional Ambassador
Award 2020. Senter for innovasjonsforsking fekk
prisen for a ha bidratt til regional, nasjonal og
internasjonal politikkutforming gjennom samarbeid

med myndigheiter og naeringsliv

SR-bank sin innovasjonspris gjekk til forste-
amanuensis Mahmoud Khalifeh ved UiS. Juryen seier i
grunngjevinga at Khalifeh har vist ei usedvanleg evne til
a konkretisere forskingsresultat i patent og teknologiske
loysingar. Khalifeh peiker pa at samarbeid og stette fra
kollegaer har gjort arbeidet mogleg.

Lyse sin forskingspris gjekk til forskingsmiljget for
partikkelfysikk og kosmologi ved UiS. Gruppa, som har
bidratt til at UiS har posisjonert seg i det nasjonale og
internasjonale landskapet i fysikk, bestdr primeert av
professorane Anders Tranberg og Tomas Brauner, og
forsteamanuensane Alexander Rothkopf, Germano
Nardini, Alex Nielsen og Aleksi Kurkela.

Utdannings- og lzeringsmiljeprisen gjekk til
Dataverkstaden ved universitetsbiblioteket ved UiS.
Programvarene som verkstaden gjev opplering i, er ei
hjelp i leering ved alle fagomrada som universitetet tilbyr.
Gjennom programvarene verkstaden tilbyr, fir studentar

forstaing for bade kvalitative og kvantitative metodar.

UiS — arsrapport 2020-2021
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Mahmoud Khalifeh tok mot prisen av Thor-
Christian Haugland under UiS sin darsfest 29.
oktober 2020. (Foto: Elisabeth Tonnessen)

Forskingsprisen blei overrekt av Grethe Hoiland i
Lyse pa UiS sin arsfest 29. oktober 2020.
(Foto: Elisabeth Tonnessen)

Koordinator for Dataverkstedet Linn Elise Gulliksen

og bibliotekdirektor Gitte Kolstrup under prisut-
delinga. (Foto: Elisabeth Tennessen)



VERKSEMDSOMRADE 4: ORGANISAS]JON 0G
RESSURSAR

UiS arbeider kontinuerleg med a utvikle organisa-

sjonen. I lapet av 2020 er det blant anna arbeidd fram
fleire sentrale institusjonelle planverk som viser at UiS
har store ambisjonar om omstilling og fagleg styrking i

ara som kjem.

Resultat og vurdering av maloppnaing

Strategi

Universitetet i Stavanger gjennomfarte i 2020 ein
faseinndelt strategiprosess. Styret hadde det over-
ordna ansvaret for prosessen, og rektor si leiargruppe
var strategiprosessen si styringsgruppe. Rektor, pro-
rektorar og direkter for organisasjon og infrastruktur
utgjorde prosjektgruppa og hadde ansvar for & utforme
eit fullstendig strategidokument til hgyring og endeleg
styrebehandling. I strategiprosessen blei det lagt stor
vekt pa informasjon, kommunikasjon og involvering,
og bade interne arbeidsgrupper og eksterne referanse-
grupper fekk hgve til & gje innspel. Strategidokumentet
blei sendt pa hoyring hausten 2020 og vedteke av styret
22. oktober. Satsingsomrada i strategien samsvarar i
stor grad med mala for UH-sektoren og er blitt godt
mottekne bade internt i verksemda og hja eksterne
samarbeidspartnarar. UiS sine langsiktige ambisjonar
og seks satsingsomrade er presenterte nedanfor. Heile

strategidokumentet, Strategi 2030, kan lesast pé uis.no

Viskal vere eit ope og innovativt
universitet med hgg kvalitet i utdanning,
forsking og kunstnarisk utviklingsarbeid.

Den felles retninga var skal vere prega av
ansvaret for berekraftig omstilling.

Vi skal vere kjenneteikna av hag trivsel
blant studentar oqg tilsette.

Energi, helse og velferd, og lzring for
livet er satsingsomrada vare.
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Langtidsbudsjett, effektiv ressursutnytting og
ressurstilgang

Parallelt med strategiprosessen blei det utarbeidd
langtidsbudsjett for verksemda for & sikre strategisk

og gkonomisk handlingsrom fram mot 2030. Lang-
tidsbudsjettet blei presentert for UiS-styret farste

gong i desember 2020 og tilforer verksemda eit nytt

og sentralt verkemiddel for & sikre at UiS nér sine over-

ordna maélsettingar.

Véren 2020 sette rektor ned tre ulike arbeidsgrupper
som alle, pa kvar sine omrade, skulle utarbeide forslag
til forbetrings- og effektiviseringstiltak knytte til “for-
sterking av studieportefaljen”, “effektiv drift” og “tiltak
for & sikre gkt ekstern finansiering”. Tiltaka fr& desse
prosjekta vil folgast tett opp i arbeidet med langtids-

budsjettet framover.

UiS Innsikt

UiS har i lopet av 2020 styrkt arbeidet med verksemds-
styring. Portaltenesta UiS Innsikt er vidareutvikla for

4 gje informasjon som kan vere nyttig i arbeidet med
styring og utvikling av verksemda og studieprogramma.
Portalen er gjort tilgjengeleg for alle tilsette pa UiS sine
intranettsider og gjev tilgang til statistikk, ngkkeltal og

nyttig informasjon om verksemda og studieprogramma,



béade for UiS og for andre institusjonar i sektoren.

Per i dag er omréda verksemdstyring, HR, gkonomi,
forsking, utdanning og miljestatistikk etablert i UiS
Innsikt. Portalen er under utvikling og mélsettinga er &
gje stotte til verksemda som viser eit aukande behov for

og onske om ny informasjon og digitale rapportar.

Organisasjons- og kompetanseutvikling

UiS har halde fram arbeidet med & utvikle organisa-
sjonen pa ein slik mate at han best mogleg stattar opp
under universitetet sine oppgaver innan utdanning,
forsking og formidling i 2020. I 2020 blei bade IT-
avdelinga, gkonomiavdelinga og utdanningsavdelinga
omorganiserte, bl.a. med sikte p& nettopp dette. Vidare
var foremalet & oppna ei tydelegare organisering, ikkje
minst for brukarane, og a sikre eit overkomeleg leiar-
spenn. I lgpet av aret blei det 0g sett i gang eit arbeid
med 4 sja neerare pd mellom anna organisering og
arbeids-/samarbeidsmétar ved Arkeologisk museum.
Arbeidet vil bli fullfert i 2021.

Prosentdelen vitskapleg tilsette med forstekompetanse
12020 var totalt 76,9, som er ein auke fra 75 prosent i
2019. Auken har vore jamn over fleire ar, og malet for
2020 er nadd. Det er grunn til 4 tru at prosjektet
“Kvinner til topps” har bidratt til den positive utvik-
linga, saman med eit generelt stort fokus pa kompe-
tanseutvikling over tid, ein stor auke i talet pa
stipendiatstillingar, og i tillegg generelt betre tilgang pa

forstekompetanse i arbeidsmarknaden enn tidlegare.

UiS har dei siste ara hatt stort fokus pa leiarutvikling.
Difor har kurskonseptet «Forskingsleiing pé Vest-
landet» i samarbeid med Hogskulen pa Vestlandet
(HVL) vore vidarefgrt i 2020, med 15 deltakarar fré
UiS og 16 frd HVL. Malet er a gje deltakarane betre
leiarkompetanse og gje dei verktoy til & meistre ulike
utfordringar i rolla som forskingsleiarar. Likeins har
UiS og HVL vidarefart konseptet «Kollegarettleiing>»,
der grupper av leiarar med personalansvar metest for &

snakke om saker og rettleie kvarandre.

b _-;ﬁed I rfgé. Christ o‘cj X !
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UiS iverksette i 2020 ei ny ordning for merittering av
undervisarar, som ledd i ein heilskapleg karrierepoli-
tikk. Ordninga omfattar stillingskategoriane professor,
dosent, forsteamanuensis og farstelektor. Mélsettinga er
at ordninga skal bidra til at arbeid med undervisning i
starre grad blir verdsett, og 4 styrke den utdanningsfag-
lege kompetansen og kvaliteten i utdanningane. Som ledd
iimplementeringa er det utvikla og vedteke kriterium for
ordninga og gjennomfert sekarseminar. I tillegg blei dei
fire forste undervisarane gjeve statusen “merittert under-

visar”.

UiS har som mélsetting 4 oppretthalde eit relativt hagt tal
pa leerlingar. Talet pa leerlingar var seks i 2020, fordelt pa
tre ulike fag. Dette er noko ldgare enn aret for, og eit stykke
unna ambisjonen om ti leerlingar. Men samtidig var

talet dobbelt sa hagt som for berre fire &r sidan. Ned-
gangen i ar kjem forst og fremst av at det har vore ut-

fordrande 4 fa tak i eigna leerlingkandidatar.

Forbetre kjonnsbalansen

UiS hadde i 2020 som maél at prosentdelen kvinnelege
professorar skulle vere 29, medan prosentdelen enda opp
pa heile 36, ein auke fra 33,5 prosent aret for. Talet for
2020 representerer séleis ei vidareforing av den positive

trenden UiS har sett dei siste ara.

Tilsvarande er prosentdelen kvinner i dosent- og profes-
sorstillingar 35,6, som er ein auke fra 34,4 prosent aret
for. Igjen er dette ein del av ein trend gjennom mange ar.
Til samanlikning er talet for 2020 meir enn tre prosent-
poeng hggare pa UiS enn gjennomsnittet for statlege

institusjonar.

Mykje av forklaringa pa auken i desse maltala kan ogsa
her truleg tilskrivast det NFR-finansierte opprykks-
prosjektet «Kvinner til topps». Sidan starten av prosjektet
i 2015 har prosentdelen kvinnelege professorar auka med
15 prosentpoeng. Prosjektet har fra hausten 2019 vore
finansiert med interne midlar, og hadde i 20201 alt 20
deltakarar som er forventa a sagkje opprykk etter fullfort

prosjekt i 2022.

Mellombelse tilsettingar

Prosentdelen mellombels tilsette i undervisnings- og
forskarstillingar i 2020 var 13, ein reduksjon fra 15,7
prosent éret for. Med ei mélsetting pa 14 prosent blei
malet nddd. Nedgangen har vore jamn over fleire ar, og
er eit resultat av mélmedvite arbeid for a fa ned talet pa
mellombels tilsette, i trdd med foringane i tildelings-
brevet frd KD. Mellom anna blei det i april 2020 vedteke
ein eigen handlingsplan for a fi ned talet pa mellombelse

tilsettingar.

Sluttfering og implementering av ny campusutviklingsplan
Arbeidet med & utvikle ein heilskapleg og langsiktig
campusutviklingsplan for UiS blei sluttfort i 2020 og
vedteken av styret i september. Planen er overordna og
inneheld tre hovudprioriteringar som er felgde opp

gjennom 2020, sja seinare omtale.

Campusutvikling og kostnader knytte til bygg-, eige-
dom- og infrastrukturtiltak er vesentlege faktorar i et
langtidsperspektiv, og omrade som er avgjerande for
vidareutviklinga av universitetet. Det er planlagt ein insti-
tusjonell investeringsplan for bygg og infrastruktur i lopet
av varen 2021. Denne blir viktig med tanke pé 4 sikre

ei planmessig prioritering av tiltak i campusutviklings-
planen. Planen blir innretta med eit overordna tidrig
perspektiv, med inndeling i fasar med ein «fast» tre-fire
ars horisont. Ein tek sikte pa & rullere investeringsplanen

arleg med tett kopling til langtidsbudsjettet.

Grunnlag for vedtak om eit nytt helsefakultetsbygg

UiS gnskjer a bygge eit nytt helsefakultetsbygg i neer-
leiken til det nye universitetssjukehuset (SUS). Ved
utgangen av 2020 er status i arbeidet med eit nybygg at
saka er til vurdering. UiS har bedt departementet om a

fa ga vidare med konseptval under foresetnad av at eit
nytt bygg kan leiast i den private marknaden. UiS har og
bedt om at det blir gjeve unntak fra kravet i bygge- og
leiesaksinstruksen om konkurranseutsetting av leigefor-
holdet. Tilbakemeldinga i desember 2020 var at ein plan-
legg & sende saka over til Kommunal- og moderniserings-

departementet for avklaring. Det er forventa av dei lokale
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involverte partane at spgrsmél om tomteval blir endeleg
avklart i lgpet av 1. kvartal 2021. Dette er avgjerande for
at fase 2-konsepta for nye SUS kan vite kva dei skal styre
etter i samband med mogleg sambruk og samfinansiering

av areal med eit nytt helsefakultetsbygg.

Digitalisering

Det er sett i gang eit arbeid for & lage ein langsiktig
digitaliseringsplan for UiS, med planlagt styrebehandling
innan juni 2021. Som ein del av dette arbeidet vil ein sja
pé nye retningslinjer for digitalisering og pa metodikk for
gevinstrealisering. Det er sett av ekstra midlar til digita-

lisering i budsjettet for 2021.

Det blei i lopet av 2020 sett i gang eit prosjekt som mellom
anna har til hensikt & oppna prosess- og systemforbetring
for arbeidsplanleggingsprosessen, gjennom digitalisering
og standardisering. Vidare er hensikta 4 forbetre data-
kvalitet og dataflyt mellom datavarehuset UiS Innsikt

pé den eine sida, og dei sentrale kjeldesystema for lgns-,
personal- og organisasjonsdata (SAP), utdanningsdata

(FS) og arbeidsplandata (WorkPlan) pa den andre sida.

\ 4
Innvielse av
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Dette skal igjen gje betre styringsdata og betre tenester
pé rapporterings- og analyseniva , og vil mellom anna
gjere det enklare a vareta kompetansekrava i Studietil-
synsforskrifta. Arbeidet inneheld ei rekke leveransar som
til demes ferdigstilling og implementering av eit allereie
utvikla rammeverk for berekning av undervisnings-
ressursar. I tillegg kjem utvikling og implementering av
eit enkelt rammeverk for planlegging og registrering av
forskingsoppgéaver etc., revisjon av retningslinjene for
arbeidsplanlegging, og implementering og full utrulling
av ny versjon (v3.0) av arbeidsplanverktgyet. Prosjektet

skal vere fullfort i lapet av 2021.

ANNA RAPPORTERING
Midlar til oppgradering av forskings- og
leeringsareal

UiS fekk i 2020 totalt 7,2 millionar kroner fré KD si tilskots-
ordning til oppgradering og tilpassing av forskings- og un-
dervisningsareal. Tildelinga blei fordelt til fem delprosjekt.
Prosjekta er i trdd med vedteken campusutviklingsplan og
er eit viktig ledd i vidareutviklinga av ein framtidsretta og

berekraftig campus i tillegg til at dei bidrar positivt til




lerings- og studentmiljeet ved universitetet. Gjennom-
foring av prosjekta er sett til perioden 2020/21. Nedanfor

folger ein kort omtale av dei ulike prosjekta:

D& Kunnskapssenteret fekk etablert kontorlokale i 2. etg.
U-floy i Hagbart Line hus fra hausten 2019, gjekk dette pa
kostnad av nokre svaert populare grupperom til student-
ane. Ein lite brukt lesesal i same korridor blei omgjort til eit
undervisningsrom. Dette frigjorde areal i 3. etg., og dette
arealet blei hausten 2020 bygd om til tre nye grupperom til
studentane. KD bidrog med delfinansiering av prosjektet
med 0,4 millionar kroner. Romma blei ferdigstilte i 2020

med ein totalkostnad pa om lag 0,95 millionar kroner.

Universitetsbiblioteket i Bjergsted var fra 70-talet og
hadde behov for bade fornying og utbygging av fasilitet-
ane. KD tildelte 1,5 millionar kroner til prosjektet. Saman
med studentane blei det planlagt for nye lese- og arbeids-
plassar, gruppearbeidsplassar, opne og attraktive areal,

sosiale soner og spesielle fasilitetar for musikkomrédet

med lytte- og visualiseringsrom. Prosjektet blei ferdigstilt

hausten 2020 til ein totalkostnad pé 3,4 millionar kroner.

Universitetet fekk vidare 1,5 millionar kroner til oppgra-
dering/ombygging av Arne Rettedals hus og 2,8 millionar
kroner til oppgradering/ombygging av Kitty Kjellands hus.
Begge prosjekta er knytte til det planlagde bygolvet pa
campus. Prosjekta har hatt ein forseinka oppstart, men
ein er no i gang med prosjekteringa. Det er berre faktu-
rert totalt 0,2 millionar kroner i 2020 som gjeld arkitekt-
tenester. Full oppstart for begge prosjekta er venta i mars/

april 2021 med sluttfering til semesterstart.

Oppgradering av studierom og prosjektrom i Kjolv
Egelands hus blei sett i gang for & betre studentoppfelging
og leeringsmiljo og auke attraktiviteten for studentane.

Eit prosjektrom blei ferdig i desember 2020, og arbeidet i
studieromma er forventa & vere ferdig i lopet av vinteren
2021. Estimert totalkostnad for prosjektet er 2,5 millionar

kroner inkludert tildeling fra KD pa 1 million kroner.

Oversikt over bruk av tildelte midlar og eigenfinansiering

Prosjekt Kostnads Tildeling fra
ramme KD

Nye studie- grupperom/arbeid

srom i HL-hus 900 000 400 000

Oppgradering UBIS i Bjergsted 3100 000 1500 000

Bygolvet — ombygging AR-hus 3300 000 1500 000

Bygolvet- ombygging KK-hus 5800 000 2 800 000

Oppgradering studie- og 2 500 000 1 000 000

prosjektrom i KE-hus

Total kostnad 15 600 000 7 200 000

RESULTAT 0G MALOPPNAING FOR ANDRE
MIDLAR TILDELT 12020

Midlar til Kunnskapssenter for utdanning
(kap. 201, post 21)

2020 var det forste heile aret til Kunnskapssenteret ved
UIS Trass i ein pandemi som bidrog til manglande have
til & oppsgke samarbeidspartnarar og initiere kontaktar
fysisk, har KSU oppretthalde hag aktivitet pa utarbeiding

Kostnader Kostnader  Eining
2020 2021
Fakultet
950 000 - for utdanningsvitskap og
humaniora
3396 500 - Fakultet for utgvande
kunstfag
100 000 3200000 Avdeling for bygg og
arealforvaltning
100 000 5700000 Avdeling for bygg og
arealforvaltning
2 070 000 430000  Det teknisk vitskaplege
fakultet
6616500 9 330000

av systematiske kunnskapsoversikter og formidla
gjennom nettsider, sosiale medium, webinar og ph.d.-
opplaering og konferansar. Hausten 2019 var det berre tre
tilsette ved senteret, i tillegg til to studentassistentar. Ved
utgangen av 2020 hadde senteret ni tilsette. I tillegg er
det engasjert fire studentassistentar og ein universitets-

leerar (maststudent) i 50 %-stilling.
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Midlar til utvikling og drift av partnarskap i grunn-
skolelzerarutdanningane (kap.275.21)

Sidan oppstart i 2018 har alle leerarutdanningane pa
UH-fakultetet fordelt pa tre institutt delteke i partnar-
skapsarbeidet. I regionen er tre universitetsskolar og ein

universitetsbarnehage etablerte; Storevarden barneskole,

Satsinga har felgjande fire innsatsomrade:

Lunde ungdomsskole, St. Svithun vidaregiande skole og
Jatta barnehage. Perioden fram til sommaren 2022 er ein
pilotfase for satsinga med hovudvekt pa relasjonsbygging
og utforsking av nye samhandlingsarenaer. Handlings-
planen folger strategidokumentet Leererutdanning 2025
og malbiletet for tiltaket.

2018-2022 Innsatsomrade Malsetting
1 Skolebasert/barnehagebasert praksis Felles sprak, fagmiljg for praksislaerarar
leerarutdanning
2 Felles fagdidaktiske opplegg “Klinisk praksis” praksisnaer undervisning
3 Felles FoU-prosjekt Relevante tema for praksisfeltet,
praksisnaer forsking
4 Administrasjon og formidling Struktur for samarbeidet, arena for

UiS fekk i perioden 2017—2019 arleg overfort 2,944 milli-
onar kroner, totalt 8,832 millionar kroner. Utviklings-
arbeid av dette formatet tek tid, og planen var ved opp-
start & fordele midlane over ein pilotperiode pé fire &r. I
april 2020 fekk UiS ei supplerande overfaring pa 4,280
millionar kroner som har gjeve rom for auka aktivitet i
ara 2020—2022. Innsatsomréda blir behaldne og det blir
planlagt for ekspansjon med ny ungdomsskole i 2021 og
ny barnehage i 2022. Etablering av delte stillingar pa sikt
er eit sentralt mél, og som ein oppstart til dette blir ler-
arar fré praksisfeltet knytte til satsinga i stillingsprosentar.
I lgpet av 2021 vil alle universitetsskolar og -barnehagar

ha leerarar med avsett tid i arbeidsplanen til satsinga.

erfaringsdeling

Koronasituasjonen har fort til forseinkingar i nokre
samarbeidsprosjekt. Det er etablert gode strukturelle
rammer og arenaer for samhandling som har fungert
bra digitalt. Ei fagleg og administrativ leiing har ansvar
for framdrift og god kommunikasjon med alle partar.
Vitskaplege tilsette pd institutta leier planlegging og
relasjonsbygging med praksisfeltet i stillingsprosentar.
Som innsatsomréde er den skole- og barnehagebaserte
praksislarar-utdanninga eit fundament for profesjons-
fagleg samhandling og kunnskapsutvikling. I 2020 har
34 praksisleerarar fullfert utdanninga, og nye kull har
starta opp. Erfaring viser at utdanninga styrker og stattar

samhandling om andre prosjekt. Fleire fagdidaktiske

Kostnader til drifti 2020 og planlagde budsjett for auka aktiviteti 2021

Driftsutgifter

Lon UiS tilsette

Lon til lzerarar i praksisfeltet
Sakornmidlar

Andre driftskostnader
Totalt
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Drift 2020 Budsjett 2021

2 045 852 3073392
60 806 465 852
108 908 200 000
36 454 908 308
2252020 4 647 552



samarbeidsprosjekt er i gang om praksisnaer undervis-
ning pa campus og mikroundervisning for studentar i
praksisfeltet. Arleg overforing av sdkornmidlar har sett
gang i FoU-prosjekt med relevans for praksisfeltet. Dette
arbeidet held fram og blir utvikla i dra som kjem, og i
2021 blir erfaringsdeling og formidling eit sentralt tema

for satsinga.

Midlar til utvikling av helsefagleg miljo
Universitetet fekk i november 2019 fem millionar kroner
til utvikling av det helsefaglege miljoet. Midlane blei
vidarefert i tildelingsbrevet fra KD for 2020. I tillegg fekk
UiS to millionar kroner i RNB 2020 til seerskilt finansi-

ering for medisin- og andre helseutdanningar.

12020 har UiS halde fram arbeidet med 4 etablere og

akkreditere ei profesjonsutdanning i medisin. Arbeidet
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med utvikling av sgknad om etablering og akkredite-
ring, og med studieplan, har blitt leia av dekan ved Det
helsevitskaplege fakultet (HV). Prodekan for utdanning
ved HV, to fastlegar, legar fra Universitetssjukehuset

i Stavanger (SUS), ein forsteamanuensis ved Det tek-
nisk-naturvitskaplege fakultet, to medisinstudentar og
ein seniorradgjevar frd utdanningsavdelinga ved UiS har
delteke i arbeidgruppa. Dei to fastlegane har blitt frikjop-
te i 50 prosent, og legane fra SUS har blitt engasjerte i 20
prosent stillingar. Seknad og studieplan har blitt fagfelle-
vurdert av fire eksterne fagfellar; to professorar i medisin,
ein ph.d. i medisin og ein professor i pedagogikk. Fag-
fellane stottar etablering av studieprogrammet slik det er
skildra i seknad og studieplan, og fleire trekker fram at
studieplanen vil kunne innebere ei etterlengta fornying
av norsk medisinutdanning. I hovudsak har det gatt med

midlar til & engasjere eksterne ressursar.




Sgknaden om etablering av medisinutdanning blei be-
handla av UiS styret 22. oktober, og utdanningsutvalet
akkrediterte ei trearig profesjonsutdanning i medisin den
28. oktober.

Pr. 31.12.20 er det igjen ca. 5,2 millionar kroner av den
totale tildelinga frd KD pé 12 millionar kroner til utvikling
av det helsefaglege miljget (5 mill. kr.i 2019 0g 5 + 2

mill. kr. i 2020). Desse midlane vil blant anna bli brukte
til framtidig aktivitet pd HV-fakultetet til den etablerte
ressursgruppa i medisin og det helsefaglege miljget. I
tillegg vil dei resterande midlane bli brukte til & auke
undervisningsressursar, tilpassing av leeringsareal og
klinisk undervisning. Utvikling av areal i HelseCampus til
ph.d. kandidatar/postdoktorar i medisin inkludert lokale
til bachelorutdanninga i paramedisin har vore ngdvendig

for & ta hegd for denne veksten i aktivitet.

Oppdatert prosjektrapport for nytt formidlings- og
magasinbygg ved Arkeologisk museum (kap.260,
post50).

Arkeologisk museum ved Universitetet i Stavanger har
sidan 1994 arbeidd for & fa tilfredsstillande lokale til
formidlingsverksemda og magasin for oppbevaring av
over 1,5 millionar gjenstandar. Kunnskapsdepartementet
bad i 2009 om at prosjektplanar skulle utarbeidast, og

i 2011 blei ein arkitektkonkurranse gjennomfert. For-
prosjektet blei ferdig i april 2014, og sidan har muséet og
universitetet venta pa ei avklaring rundt finansiering av

eit nytt formidlings- og magasinbygg .

UiS fekk i 2020 ei tilleggsloyving pa 3,5 millionar kroner
til oppdatering av forprosjektet, og har saman med Stats-
bygg gjennomfoert dette med utgangspunkt i den forre
forprosjektleveransen og med rapport til departementet i
juni 2020. Forprosjektet er oppdatert etter gjeldande krav
og standardar, inklusive oppdatering frd TEK10 til TEK17.
Oppdatert kostnadsoverslag er innanfor tidlegare god-
kjend kostnads- og styringsramme. Kostnadsramma er
uendra pa 393,9 millionar kroner, medan styringsramma
er redusert fra 351,0 millionar kroner til 342,7 millionar
kroner. Alle kostnadar er i prisniva pr 15.02.2020.

Styringsramma inkluderer tomtekjop, og kostnadsramma
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inkluderer i tillegg kunst. Gjennom oppdateringsfasen
varen 2020 er det gjort endringar og kutt knytte til ei
rekkje forhold for a tilpasse seg rammene. Dekning av
kostnader til utstyr er ein avgjerande faresetnad for
realisering av nybygget, og fra universitetet si side er det
forventa at dette blir finansiert som ein del av bygge-

prosjektet.

Universitetet meiner at eit nytt formidlings- og magasin-
bygg vil ha mykje & seie som eit regionalt og moderne
landemerke, der eit auka tal besgkande vil bidra til &
sikre kulturarven. Eit nybygg ved muséet vil 0g bidra til
a utvikle universitetet som heilskap og vere ei drivkraft i

kunnskapsutvikling, samarbeid og internasjonal forsking.

Universitetet stadfestar at tilskotet er nytta i samsvar med

vilkéra 1 tilskotsbrevet.

Stotte til stipendiatar og postdoktor med finansi-
ering fra EU og private akterar (kap. 260, post 50)

UiS fekk i lgpet av 2020 to supplerande tildelingsbrev
med statte til doktorgradsstipendiatar og postdoktorar
med finansiering frd EU og private pa til saman 1,093
millionar kroner. Forlengingar av tilsettingsperiode for
desse vil tre i kraft i 2021/2022, og midlane vil bli tilforte

prosjekta etter kblei som forlengingane skjer.






RAPPORTERING OM STYRING OG KONTROLL
UiS har etablert tilfredsstillande styring og kontroll i
samsvar med Jkonomireglementet §84 og 14 og vedtak

i pkt. 2.4 om intern kontroll.

1) Strategi 2030 omtalar UiS sine hovudoppgaver og
mal, og er det overordna styringsdokumentet. Det er
sett i verk ein prosess der styret skal vedta ein fireérig
handlingsplan (Handlingsplan 2024) i mars 2021 for

a folge opp ambisjonane i ny strategi. Arbeidet med
risikovurdering for & folge opp handlingsplanen tek

til i lopet av varen 2021. For & underbygge strategien
godkjente styret i desember 2020 eit langtidsbudsjett
for perioden 2021—2030. Langtidsbudsjettet skal
oppdaterast fortlapande og styrebehandlast i desember
kvart ar. Det er ogsé sett i verk prosessar for 4 etablere
institusjonelle planar for investering i bygg og for digi-
talisering, der begge er planlagde styrebehandla i lapet

av forste halvar 2021.

2) UiS har etablert nettbasert tilgang til aktuelle lover
og foresegner som gjeld for verksemda gjennom eigne
handbgker pé intranett: gkonomihandbok, prosjekt-
handbok, medarbeidarhandbok, leiarhandbok og
HMS-handbok.

3) UiS har ISO-sertifisering av IT-sikkerheita

(informasjonsteknologi).

4) Nedvendig opplearing og kurs er ein viktig del av
styring og kontroll ved UiS, slik at arbeidstakarane har
kunnskapen og ferdigheitene dei treng innanfor sine

aktuelle fagfelt.

5) UiS arbeider kontinuerleg med kartlegging og opp-
datering av hovudprosessane ved UiS. Dette har vore
gjort gjennom prosesskart/flytdiagram. Prosesskarta
inneheld skildringar av prosessar fra start til slutt, med
tilhgyrande risikoar som har blitt identifiserte giennom

prosessen.

6) UiS har etablert risikostyringsverktgy pé ulike niva i

verksemda.

Denne prosessen med tilhgyrande tiltak er sett i gang
over dei siste dra, blant anna for 4 hjelpe leiinga med &
handtere risiko i trdd med risikonivaet det er semje om.
Universitetet si tilneerming bygger pé anerkjende
rammeverk for risikostyring, COSO-rammeverket,

og arbeidet byggjer pa ei vurdering av vesentlege og
kritiske hendingar som kan pdverke méloppnéing.
Hendingane blir vurderte med tanke pa kor sannsynleg
det er at noko skal skje, og ut frd konsekvens, der svak-
heiter i kontrollsystema er identifiserte. Dette dannar
grunnlag for & vurdere kvaliteten i det interne kontroll-
systemet som er etablert, eventuelt kome med innspel
til utvikling av nye ngkkelkontrollar og legge til rette for
tiltak.

UiS har utvikla internkontrollsystemet ut i fra falgande
komponentar:

a) Kontrollmiljg

b) Risikovurderingar

¢) Kontrollaktivitetar

d) Informasjon og kommunikasjon

e) Oppfolging

Desse komponentane skal sta opp om verksemda sine
mél om:

f) Malretta og formalstenleg drift

g) Paliteleg rapportering

h) At lovar og reglar blir overhaldne

UiS sin modell for internkontroll er per i dag ikkje
uttemmande, men det blir arbeidd kontinuerleg med
ytterlegare tilpassingar og forbetringar av prosessane.
Internkontroll-lgysingane ved UiS blir vurderte til &
gje tilstrekkeleg og god forvaltningskvalitet i form av
malretta og effektiv drift, paliteleg rapportering og

at lover og reglar blir overhaldne. Internkontroll er
ein kontinuerleg prosess ved verksemda og moglege
avvik blir fglgde opp. Internkontrollen i verksemda er
dokumentert gjennom eigne handbgker pa intranett:
gkonomihandbok, prosjekthandbok, medarbeidarhand-
bok, leiarhandbok og HMS-handbok med tilhgyrande

rutinar og malverk.



Nytt delegasjonsreglementet blei vedteke av styret
véren 2020. Delegasjonsreglementet gjev oversikt over
korleis avgjerdsmyndigheit er delegert fré rektor og

vidare til verksemda sitt niva 2.

Operasjonell beredskapsleiing blei etablert tidleg i 2020
og har hatt overordna operasjonelt ansvar for hand-
tering av covid-19-situasjonen pa UiS sidan. Det er
etablert lokal beredskapsleiing pa kvart fakultet som
handterer tilpassingar i drift og tek avgjerder pa lokalt
niva, i trdd med prinsippet om tredelt kriseleiing. Det
har ikkje vore spesielle hendingar, vesentlege forhold og
vesentlege endringar eller serskilte tiltak pa universi-
tetet i 2020 knytte til ordineer drift utover covid-19-

situasjonen.

Arbeidet med personvern blir vareteke av personvern-
ombod. UiS har ingen vesentlege merknader fra Riks-
revisjonen i Dokument 1 til oppfalging. Vurderinga var
er at verksemda har tilstrekkeleg kapasitet og kompe-

tanse til 4 gjennomfere den administrative forvaltninga

med tilstrekkeleg kvalitet.

INFORMASJONSTRYGGLEIK

Arbeidet med informasjonstryggleik blir leia av ansvar-
leg for informasjonstryggleik (ISA/CISO), og ved UiS
har IT-direktgr denne rolla. Den operasjonelle aktivi-
teten blir utfert av Seksjon for informasjonsforvaltning,
som og har forvaltningsansvar for leiingssystemet

til arbeidet for informasjonstryggleik og personvern
(LISP).

I 2020 blei det etablert eit reglement for informasjons-
tryggleik og personvern (IS&PV). Dette reglementet
utfyller politikken for IS&PV, som blei vedteken i 2019.
Saman utgjer politikken og reglementet dei overordna
dokumenta i styringssystemet for IS&PV (LISP) ved
UiS.

Det er ogsa blitt arbeidd med oppfelging av funn fra
UNIT si arlege kartlegging av IS&PV, pa vegner av
KD. Arbeidet med & operasjonalisere styringssystemet

(LISP) er styrkt ved at Seksjon for informasjonsforvalt-
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ning er tilfort ressursar, og ved at eit formelt prosjekt
er etablert (LISP 2020) for 4 adressere spesifikke funn.
Dette prosjektet er forankra hos UiS-styret og rektor.
IT-avdelinga har i 2020 vidarefort ekstern sertifisering
etter ISO 27001:2013 og ISO 9001:2015. Likevel vil
denne sertifiseringa ikkje vidareferast, da fokus fram-
over vil vere & sikre at UiS som heilskap etterlever krava
i KD sin Policy for informasjonstryggleik og personvern
i hggare utdanning og forsking. IT-avdelinga har i 2020
styrkt mandat for og organisering av hendingsrespons-
teamet (IRT) og det er etablert ein avtale med Uninett
for styrking av Cyber Security generelt. Arbeidet med a
innfore to-faktor automatisering for vesentlege kontor-
stgttesystem (Microsoft 365 / OneDrive / Teams) kom
ogsa godt i gang og vil sluttferast i lopet av vinteren
2021. Andre tiltak for & redusere risiko for ulike nett-
angrep er ogsa sette i verk, som til demes implemen-

tering av Microsoft Advanced Threat Protection (ATP).

Arbeidet med personvern (GDPR) ved UiS blir leia av
personvernombodet ved UiS og er i 2020 styrkt gjen-
nom opprettinga av personvernforum og nettverket av
personvernkontaktar pa fakultets- og avdelingsniva.
Det er ogsa etablert verktgy og tilpassa informasjon om
personvern til studentar og tilsette, som er tilgjengeleg
béde pé intranettet og pa UiS sine websider. Informa-
sjonen er innretta slik at han er rollebasert, det vil seie
at dei ulike malgruppene far tilpassa informasjon.

UiS har arbeidd med kartlegging av personopplysnings-
behandlingar og etablering av behandlingsprotokollar.
Til dette blir internkontrollsystemet «Varn» nytta.
Systemet blei skaffa i mars 2020. I tillegg til eigen
modul for behandlingsprotokollar, inneheld «Varn»

ei rekke andre modular. Det dreiar seg blant anna om
modular for registrering av avvik, gjennomfering av
risikovurderingar og vurdering av personvernkonse-
kvenser (DPIA), varetaking av rettar, og organisering
av personvernarbeidet. Utover dette har personvern-
ombodet tett kontakt og samarbeid med IT-avdelinga
og CISO for varetaking av informasjonstryggleik i

arbeidet med personvern.



INKLUDERINGSDUGNADEN

Rekrutterarar frd HR-avdelinga deltok i 2020 pa kurs og
seminar om inkluderingsdugnaden i regi av Difi. Vidare
er universitetet sine verdiar og politikk med tanke pa
mangfald og inkludering lgfta fram i alle stillingsannon-
sar. Malet er 4 auke talet pa kvalifiserte sgkarar med
funksjonshemming og/eller hol i CV-en, og bidra til eit
starre fokus pa inkluderingsdugnaden ved leiarane si
vurdering av sgkarane. Det er i 2020 gjennomfert kurs
for nytilsette leiarar og representantar i tilsettingsorgan
om rekruttering av nye medarbeidarar, der mellom anna

mangfald og inkludering var tema.

Universitetet har i 2020 tilsett 284 nye medarbeidarar,
hovudsakleg i mellombelse rekrutterings-stillingar. Det
blei tilsett to personar, av i alt 52, som hadde informert
om funksjonsnedsetting og éin, av i alt 150, som hadde in-
formert om hol i CV-en. Dei blei alle tilsette i mellombelse
rekrutteringsstillingar som legg til rette for & kvalifisere
seg til framtidig fast vitskapleg stilling. UiS har til no ikkje
teke del i traineeprogrammet for personar med hggare

utdanning og nedsett funksjonsevne eller hol i CV-en.

UiS har til kvar tid mange personar pé praksisplass via
NAV. Gjennom 2020 har det vore til saman 26 personar
pa arbeidsmarknadstiltak ved UiS. Ved utgangen av aret
var det i alt 11 personar pé arbeidsmarknadstiltak p& mid-
lar frad NAV eller med delfinansiering fra NAV. Gjennom
ara har UiS ei rekke deme pé at personar med praksis-
plass har fatt arbeid ved UiS, fast eller mellombels. Her
er det sa langt ikkje fort statistikk, og UiS kan derfor ikkje
rapportere tal for 2020 i trdd med fellesforinga til statlege
verksemder. Universitetet har dessverre ikkje lukkast i &

nd mélet om fem prosent inkludering.

MELLOMBELS TILSETTE

Universitetsstyret vedtok i april 2020 ein tiltaksplan for &

redusere talet pa mellombels tilsette i faste stillingar ved

UiS. Eksempel p4 tiltak:

« fastsette realistiske mal for a redusere talet pa
mellombels tilsette, og forankre maéla i leiinga

+ felles arshjul for dreftingar med dei tillitsvalde i
samsvar med statstilsettelova § 9 nr 2

« langsiktig bemanningsplanlegging

« kvalitetssikring av mellombelse arbeidsavtalar

» strengare krav til dokumentasjon pa mellombels
behov for 4 kunne tilsette mellombels

« sgrge for at postdoktorstillinga blir brukt i samsvar
med formalet, ikkje som mellombels forskarstilling

« fastsetting av permisjonsreglement som bidrar til &
redusere behovet for mellombels tilsette

« arleg giennomgang av mellombelse arbeidsavtalar i
faste stillingar

+  arleg rapportering til styret om status for gjennomfering

av tiltak og utvikling i talet p mellombels tilsette

Den positive utviklinga i talet pa mellombels tilsette ved

UiS kan tyde p4 at tiltaka allereie har gjeve resultat.

LIKESTILLING, MANGFALD, DISKRIMINERING 0G
TILGJENGE

Universitetet sitt arbeid med likestilling skal fremje like-
stilling blant tilsette og studentar og sikre at alle har like
moglegheiter og rettar, uavhengig av kjonn, funksjons-

evne, etnisitet, religion, legning eller politisk overtyding.
Arbeidet med likestilling er forankra i universitetsleiinga

og inngar som eit viktig ansvar for leiarar pa alle niva.

Ved nyrekruttering vurderer UiS om kvinner, eventuelt
menn, skal oppmodast seerskilt til & soke den aktuelle
stillinga, pa bakgrunn av kjgnnssamansetting ved eininga
eller for stillingsgruppa. Pa nettsidene oppmodar UiS folk
om 4 sgke stilling, uavhengig av kjenn, funksjonsevne
eller kulturell bakgrunn. Rekrutteringssystemet tek og
vare pa sgkaren sine moglegheiter for & informere om
etnisitet (i tillegg til hol i CV-en og nedsett funksjonsevne),

slik at rettane deira blir sikra i rekrutteringsprosessen.

Kvart ar blir kjgnnsbalansen blant studentane i studie-
programma vurdert, medrekna behovet for kjgnnskvo-
tering. Dette har forelgpig resultert i at opptaksregle-

mentet til masterutdanninga i helsesjukepleie er endra

for & kvotere inn mannlege sgkjarar.

Kvar haust far nye leiarar grunnleggjande opplaering i
sentrale arbeidsgjevarspgrsmal. Tema som likestilling og
mangfald inngar i denne opplaeringa, der tema er korleis
ein kan motverke og handtere diskriminering. Opplee-

ringa har sarleg fokus pa mangfaldsgevinsten.



UiS er oppteke av a fa til ei god utvikling av det psyko-
sosiale arbeidsmiljget, blant anna gjennom a redusere
mobbing og trakassering. Dette blir kartlagt anna kvart

ar i medarbeidarundersegkinga, som alltid blir felgd opp
systematisk i kvar eining, og som er eit sers viktig reiskap

i arbeidet med & vidareutvikle arbeidsmiljget.

UiS har lenge hatt system og rutinar for varsling og opp-
folging av kritikkverdige forhold for bade studentar og
tilsette. Det blir likevel ikkje fort nokon sentral statistikk
pé rapporterte hendingar/avvik, mellom anna fordi det
finst fleire varslingskanalar, inkludert tenesteveg.

UiS har starta arbeidet med utvikling av ein handlings-
plan for likestilling, inkludering og mangfald som skal

forankrast i verksemda.

CAMPUSUTVIKLINGSPLANAR OG STORRE
BYGGEPROSJEKT

Ein overordna og langsiktig campusutviklingsplan for
effektiv og god utvikling og bruk av bygg, eigendom og
infrastruktur ved Universitetet i Stavanger blei vedteken
hausten 2020. Planen inneheld tre hovudprioriteringar:
(i) Opning av farsteetasjane i bygga langs UiS-aksen for
studentar, tilsette og dlmenta (bygolvet), (ii) Nytt bygg for
Det helsevitskaplege fakultet blir plassert i tett tilknyting
til nye Stavanger universitetssjukehus, (iii) Studentsam-
skipnaden i Stavanger (SiS) far bygge eit nytt tenestebygg
i tilknyting til SiS sportssenter.

Arbeidet med «bygolvet» var godt i gang ved utgangen av
dret og moglegheitsstudiet for «bygolvet» er planlagt ferdig i
lopet av februar 2021. Farste del av arbeidet bestar av 4 kart-

legge behov og anske fra noverande og framtidige brukarar.

Pride-flagging pa campus.

Fleire parallelle prosessar for nytt bygg for Det helse-
vitskaplege fakultet er i gang. Rom- og funksjons-
programmet blei revidert i desember 2020 og samsvarer
no med arealbehovet fr& KVN-notat og campusutviklings-
plan. Det har vore mgte med SUS for & sja pa sambruks-
potensial. Nar det gjeld val av tomt ved nye SUS, er saka
hos KD/KMD for behandling. UiS ventar framleis pa
godkjenning for 4 g i dialog med privat utbyggar pa
KTo-tomta.

Studentsamskipnaden i Stavanger (SiS) jobbar med bustad-
prosjektet pa BS5-arealet pd campus. Vidare er det blitt
utarbeidd ein moglegheitsstudie for utviding av SiS sports-
senter med nytt teneste-bygg. Det blir arbeidd med rom- og
funksjonsprogram for prosjektet, og her samarbeider UiS
og SiS tett for & optimalisere behovet og sambruk hgva.
Studentorganisasjonen StOr er 0g ein sentral akter her.

Det blir 0g arbeidd med & sikre at SiS -prosjekta blir kopla
riktig pa det nye «bygolvet» slik at ein oppnér eit levande

og inkluderande bygolv langs heile campus-aksen.

Utover eit nytt helsefakultetsbygg og nybygg ved Arke-
ologisk museum er behova for nye areal pa Ullandhaug

i komande tiarsperiode avgrensa. Framtidig arealbehov
er forventa a bli dekt gjennom fortetting og ombygging/
oppgradering av noverande areal. Det er sett i gang kon-
krete prosjekt som ledd i oppfelginga av planen, og vidare
prioriteringar vil bli gjort med grunnlag i den institusjo-

nelle investeringsplanen for bygg og infrastruktur.

Aktuelle nettsider:
Campusutviklingsplan www.uis.no
Styrevedtak Campusutviklingsplan www.uis.no

T
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Universitetet i Stavanger starta prosessen med a utar-
beide ny strategi hausten 2019. Som ledd i arbeidet med
a definere strategiske satsingsomrade for dei neste ti
ara blei det gjennomfort ein omverdsanalyse. Analysen
synte at verksemda etter alt & deme vil mate hage krav
til omstilling fram mot 2030, med behov for utdanning,
forsking, kunstnarisk utviklingsarbeid og innovasjon
for & bidra til gren omstilling. Med hoge krav til kvalitet
i akademia, ser ein samtidig tendensar som kan tyde

pa mindre studentkull og feerre sgkararar til studiepro-
gramma. I oktober 2020 vedtok styret ved Universitetet
i Stavanger ein strategi som held fast pa at UiS skal vere
eit opent og innovativt universitet med hog kvalitet i
utdanning, forsking og kunstnarisk utviklingsarbeid.
Vidare skal verksemda si felles retning vere prega av
ansvaret for gren omstilling, samtidig som ein legg vekt
pa hog trivsel blant studentar og tilsette. Universitetet
sitt strategidokument Strategi 2030 omfattar seks
strategiske satsingar og varetek samtidig verksemda sin
visjon, samfunnsoppdraget og universitetet sine opp-

géver og ansvar pa ein god mate:

e Gron omstilling. UiS skal bidra til 4 omstille
samfunnet gjennom forsking, kunstnarisk
utviklingsarbeid, utdanning og innovasjon.

e Energi. UiS skal ha ein leiande posisjon innan
forsking, utdanning og innovasjon pa energifeltet.
Kompetansen var innan teknologi, skonomi og
samfunnsforstaing skal mete omstillingsbehov i
energiforsyninga.

* Helse og velferd. UiS skal vere eit leiande universitet
for utvikling av framtidas helse- og velferdstenester
gjennom innovasjon og tverrfagleg samarbeid.

e Lzering for livet. UiS skal vere banebrytande pa
utdanningsfeltet gjennom 4 utforske og etablere nye
matar & samhandle pa, nasjonalt og internasjonalt.

» Eit ope universitet. UiS skal vere samarbeids-
orientert, raust og inkluderande, og legge til rette
for levande mgteplassar for kritisk refleksjon,
kunnskapsdeling og danning.

o Eit godt leerings- og arbeidsmilje. UiS skal vere
ein stad der framifra prestasjonar blant studentar
og tilsette blir statta opp av eit godt leerings- og

arbeidsmiljg.
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Styrking av universitetet sitt arbeid med berekraftig
omstilling og fokus pa klima og milje har heg prioritet.
I desember 2020 blei det inngatt ein revidert inten-
sjonsavtale mellom UiS og Statsbygg om etablering av
ein energisentral pad campus Ullandhaug for 4 kunne
mete framtidas utfordringar knytte til energiforbruk

pé ein best mogleg méte. Verksemda har fokus pa gron
omstilling blant anna gjennom miljgfyrtarn og nye
klimavenlege foringar i retningslinjer for jobbreiser ved
UiS.

Gjennom nzarmare ti ar har UiS hatt ein langsiktig
ambisjon om & etablere profesjonsutdanning i medisin.
Ambisjonen blei aktualisert av det sdkalla Grimstad-
utvalet sitt arbeid med & greie ut behov og potensial

for kapasitetsauke i medisinutdanninga i Noreg, med
spesiell merksemd pa utvikling av ny utdannings-
kapasitet i eit trepartssamarbeid mellom UiS, Stavanger
Universitetssjukehus og Universitetet i Bergen.
Gjennom det siste aret har UiS utvikla eit studie-
program i medisin, med sikte pa opptak av studen-

tar som har studert tre ar ved ein annan lerestad, i
utgangspunktet i utlandet. Med gode eksterne fagfelle-
vurderingar er studieprogrammet akkreditert, og styret
vedtok etablering av eit slikt studium i oktober 2020.
Organisasjonen har mobilisert kapasitet og kompetanse
for & legge best mogleg til rette for vidare opprusting for
utdanning i medisin. Godt arbeid med kommunikasjon
og samfunnskontakt har elles fort med seg sterkt statte i
viktige politiske kretsar, og i tillegg 84 millionar kroner
til oppstartsfinansiering fra regionale kjelder. Oppstart
foreset gradsrett og studieplassar, som truleg vil fa ei

politisk avklaring i lgpet av varen 2021.

Parallelt med strategiprosessen utarbeidde UiS eit
langtidsbudsjett for & sikre budsjettforankring og ned-
vendig handlingsrom for & folge opp strategi, utviklings-
avtale og campusutviklingsplan i den komande tiars-
perioden. Institusjonelle forbetringsprosjekt blei og

sett i verk for tre omrade; forsterking av utdannings-
kvalitet, auka eksternfinansiert verksemd og sikring

av kostnadseffektiv drift. Respektive arbeidsgrupper
blei etablert for & mobilisere forslag til forbetrings- og

effektiviseringstiltak som kan sikre eit storre gkonomisk



handlingsrom og ein berekraftig gkonomi fram mot
2030. Hovudprioriteringar og tiltak fré prosjekta vil
bli innarbeidde i langtidsbudsjett, handlingsplanar og

aktuelle &rsplanar.

Det vil i 2021 bli arbeidd vidare med utviklinga av ein
heilskapeleg investeringsplan for bygg og infrastruktur
fram mot 2030. Planen vil vere ein viktig reiskap for a
folge opp og prioritere tiltak i campusutviklingsplanen
béde pa kort og lengre sikt. Planlagde investeringar vil

bli kopla tett opp mot langtidsbudsjettet for UiS.

UTVIKLINGSAVTALEN MED KD

I tildelingsbrevet fra KD for 2020 gér det fram at
departementet pa sikt gnsker at alle utviklingsavta-
lane skal ha same avtaleperiode. I praksis inneber

det at alle institusjonar skal ha avtalar som gjeld ut
2022. Universitetet i Stavanger hadde ein avtale som i
utgangspunktet gjekk ut varen 2020, men fekk mogleg-
heit til 4 justere/reforhandle avtalen innan 1. desember
2020. Sidan dette skjedde i same aret som universi-
tetet utforma ein ny strategi, var det viktig a sikre
samanheng og konsistens med prioriteringane i den
nye strategien. Ein ny utviklingsavtale blei vedteken av

universitetsstyret den 10. desember 2020.

UTVIKLINGSAVTALEN
- DEI SEKS DELMALA:

UiS skal inkludere grgn omstilling i
utdanningane

UiS skal bidra til grean omstilling
gjennom forsking og innovasjon

UiS sine utdanningar skal ha eit
utvida samarbeid med arbeidslivet

UiS skal vidareutvikle open vitskap
og framifra formidling

UiS skal betre studenttrivselen

UiS skal utvikle eit attraktivt
universitetsomrade

UiS — drsrapport 2020-2021
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I den todrige avtalen med departementet har UiS
prioritert utviklingsmal pa tre av dei seks satsings-
omrada; gren omstilling, eit ope universitet og eit godt

leerings- og arbeidsmiljg.

For kvart utviklingsomréde har ein foreslétt to delmél

med tilhgyrande méleparametrar.

Sjelv om avtaleperioden i denne omgang skal gjelde ut
2022, ser universitetet fore seg at utviklingsmala vil
kunne gjelde for ein lengre horisont enn to ar. For & na
maéla i utviklingsavtalen ma det utarbeidast handlings-
planar med tiltak, som igjen blir reflektert i allokeringa
av strategiske midlar. Dette inngér som ein viktig del av

plan- og verksemdsarbeidet ved universitetet.

NYE VERKSEMDSPLANAR

For den nye strategiperioden innfgrer UiS handlings-
planar med mellomlangt tidsperspektiv. Desse bygger
pé dei strategiske ambisjonane for kvar, og kva, UiS
skal vere i 2030. Malbiletet omfattar verksemdsmal,
maleparametrar og resultatmal. UiS konkretiserer
koplingar mellom verksemdsmél og sektormal for &
legge grunnlag for effektiv vurdering av resultat i
komande arsrapportar til departementet. For UiS sette
i gang sjelve planarbeidet, blei det gjort eit grunnarbeid
med 4 utvikle planstrukturen ved UiS. UiS arbeider
ogsa for a styrke oppfelginga av planane, med refleksjon
over resultat og erfaringar for & bli ein meir leerande
organisasjon. Ein viktig del av dette arbeidet er styrking

av risikostyringa i alle ledd av verksemda.



Ny planstruktur fra 2021:

Utviklingsavtale med KD

Strategi Satsingar 4 drige 4 drige 1 arig
Handlingsplan Handlingsplanar Arsplan
Felles/ institusjonell For kvart fakultet/ Felles/ institusjonell
plan for satsingane eining plan

Institusjonell handlingsplan: Den nye strategien har seks
satsingsomrade som UiS skal utvikle og styrke fram mot
2030. For at UiS skal f4 til dette med avgrensa ressursar,
ma verksemda planlegge og prioritere bruk av verkemidla.
UiS skal bli flinkare til & legge risikovurdering til grunn

for planarbeid, og ha klare koplingar til langtidsbudsjett.

Handlingsplanar for einingane: Dei resultata UiS opp-
nér, blir skapt av einingane i organisasjonen. Fakulteta,
museet og dei einskilde avdelingane lagar planar for
korleis dei kan utvikle seg pa UiS sine strategiske malom-
rade, for bade & skape og utnytte handlingsrom. Gjennom
planane ved einingane blir institusjonelle satsingar opera-

sjonaliserte og konkretiserte.

Institusjonell Grsplan: Denne felles planen bygger pa
handlingsplanen og blir ei periodisering av denne, der UiS

lyfter opp serskilde prioriteringar for det komande aret.

Overordna malbilde for
handlingsplan 2024:

Gjennomgaande
mal og tiltak

Ml og tiltak for
fagleg utvikling

Fordeling av finansiering, langtids- og drsbudsjett

Handlingsplan 2024 med hovudprioriteringar
for2021

Den nye firearige handlingsplanen er ein plan for utvik-
ling av verksemda. I tillegg til mélomrada som er inklu-
derte i strategien, har UiS definert to felles, overordna

mal for planperioden:

I 2024 har UiS styrkt sin posisjon for forsking,
utdanning, formidling og innovasjon pa dei faglege
malomrada energi, helse og velferd, og for leering for
livet. UiS skal bli leiande og banebrytande pé desse
omrada, og denne utviklinga skal prege verksemda
internt — og merkast eksternt.

I 2024 har UiS sikra eit strategisk handlingsrom
gjennom utviklingsarbeid pé tre omrade: betre
kvalitet i utdanningane, meir ekstern finansiering og

meir effektiv drift i alle delar av verksemda.

o
Energi

I 2024Ihar uis sgfrlkt sin ;_ws'isjunlfor forsking og kunstnarisk utviklingsarbeid,

Gjennomgdande
mal og tiltak

12024 har Ui5 sikra

utdar

pa dei faglege malomrada energi, helse og
velferd, samt laring for livet.

gog

betre kvalitet i

meir ekstern fi drift.
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Verksemdmiéla til UiS stgttar opp om alle dei fire sektor-
mala. Koplingar mellom dei einskilde méla vil bli synleg-
gjorte i neste arsrapport. I samsvar med UisS sin profil,
er det s@rleg sektormaélet om & bidra til velferd, verdi-
skaping og omstilling som kjem tydeleg fram i universi-

tetet sitt mélbilete og handlingsplan.

Utviklingsavtalen mellom UiS og Kunnskapsdeparte-

mentet omfattar tre av mélomrada. I avtalen heiter det at
tiltak som omfattar to eller fleire av omrada, og som bind
desse saman, vil prioriterast for a sikre heilskap og felles-

tankegang i oppfolginga av strategien mot 2030.

BUDSJETT 2021

Universitetsstyret gjorde i desember 2020 vedtak om
endeleg arsbudsjett og interne budsjettrammer for 2021.
I etterkant er det gjort enkelte mindre justeringar som

folge av auka kutt i basislgyvinga knytt til den statlege

Hovudfordeling UiS, statleg finansiering

Tali1000 kroner
Fakultet/Divisjon

Fakultet for utdanningsvitskap og humaniora
Fakultet for utgvande kunstfag

Det samfunnsvitskaplege fakultet
Handelshggskolen ved UiS

Det helsevitskaplege fakultet

Det teknisk- naturvitskaplege fakultet
Arkeologisk museum

avbyrékratiserings- og effektiviseringsreforma (ABE). I
tillegg fell seerskilde, statlege midlar til utvikling av det
helsefaglege miljget vekk fra 2021. Det vedtekne arsbud-
sjettet gjev universitetet og underliggande einingar gode
rammevilkar for 2021. Der er gjort overordna strategiske
prioriteringar som stgttar opp under strategi og
utviklingsavtale, og i tillegg legg budsjettet til rette for ei
betydeleg forsering av investeringar innanfor bygg, infra-
struktur og digitalisering. Budsjettet har ei samla ramme
pé 1 886,7 millionar kroner, der til saman 82 millionar
kroner kjem fra bruk av interne kapitalreservar og

sentrale overheadmidlar.

Sum fageiningane

Rektorat og rektor sin stab

Divisjon for utdanning

Divisjon for forsking

Divisjon for kommunikasjon og samfunnskontakt
Divisjon for organisasjon og infrastruktur
Student og samskipnad

Institusjonell strategisk ramme

Sum felleseiningar, strategi og infrastruktur
Sum fordeling UiS
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2020 2021 Endring

292 233 301 165 3,1%
46 042 48 562 5,5%
143 882 157 128 9,2%
71793 81492 13,5%
120113 139 946 16,5%
336 536 350523 4,2%
43 319 45523 5,1%
1053918 1124339 6,7%
10 780 12 682 17,6%

60 579 58 640 -3,2%
59 754 64 371 7,7%
26911 32342 20,2%
442 067 452 386 2,3%
8547 8924 4,4%

66 492 133042 100,1%
675 131 762 386 12,9%
1729049 1886725 9,1%



LANGTIDSBUDSJETT 2020-2030

UiS har store ambisjonar om omstilling og fagleg styrking
den komande tidrsperioden, og realisering av desse ambi-
sjonane fareset storre investeringar, blant anna i bygg,
infrastruktur og organisatorisk stgnad. Desse satsingane
skal gjennomferast samtidig som det blir forventa ein

lagare vekst i dei statlege tildelingane i ara som kjem.

For & gje ei oversikt over forventa gkonomisk ramme

i eit fleirarig perspektiv, blir det utarbeidd langtids-
budsjett som universitetsstyret far til orientering arleg i
samband med budsjetthandsaminga for komande &r. I
tabellen under syner UiS dei forventa samla inntektene

og kostnadene for UiS fram mot 2030:

Langtidsbudsjett 2020-2030, i millionar 2020-kroner
Tabell 1: Forventa utvikling i kostnader og inntekter 2021-2030

Tali1000 kroner

Del A: Forventa utvikling - fgr tiltak 2021 2023 2025 2026 2027-2030
Inntekt KD (statsbudsjettet) 1753 1893 1893 1893 1893
ABE-kutt 0 0 -17 -26 -34
KORONA-konsekvens (kort sikt) -6 0 0 0 0
Andre statlege inntekter 12 13 13 13 13
Inntekter BOA 345 389 427 436 464
Totale inntekter 2105 2295 2316 2316 2336
Endring i % (realvekst) 2,4 % 4,6 % 0,4% 0,0% 0,8%
Faste Ipnskostnader 1390 1515 1529 1530 1542
Variable Ignskostnader 88 96 97 97 98
Huskostnader 287 300 300 300 300
Driftskostnader 251 274 276 276 279
Investeringar 72 78 79 79 80
Prognose kostnader (for tiltak) 2 088 2 264 2282 2282 2299

Budsettbalanse forstrategise titak

Som det gar fram av tabellen, er det venta ein reell auke i
KD-lgyvingane fram mot 2023. Deretter er statslgyvinga
venta 4 ligge pa same niva ut perioden for langtidsbud-
sjettet, men vil reelt bli avkorta med om lag 0,5 % arleg
dersom ABE-kutta blir vidareforte ogsa etter 2023. UiS
har ei god utvikling innanfor ekstern finansiert verksemd,
og dette er ei utvikling ein legg stor vekt pa 4 halde ved
lag gjennom dei komande &ra. Langtidsbudsjettet foreset
difor at BOA-inntektene har realauke i heile den kom-
ande tidrsperioden. Inntektene er justerte opp som folge
av gjennomgangen som fakulteta gjorde i samband med

forbetringsprosjektet knytt til auka eksternfinansiering.

Pa kostnadssida foreset ein at samhgvet mellom inntekter

og hgvesvis lgnskostnader, driftskostnader og investe-
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ringar blir fort vidare pd same niva som i 2020. Huslei-
ge og andre huskostnader folger her av allereie kjende

byggeplanar og endringar i langsiktige leigekontraktar.

Det folger av dette at om UiS skal vere i stand til &
gjennomfore dei investeringane som trengst for a reali-
sere dei langsiktige tiltaka i Strategi 2030 og campus-
utviklingsplanen, og som det allereie er sett av pengar til
i budsjettet for 2021, vil det vere naudsynt & halde fram
arbeidet med & effektivisere drifta, styrke gkonomien i
studieportefgljen og styrke innsatsen for & auke ekstern

finansiering.



VI. Arsrekneskap



Ledelseskommentarer Arsoppgjor 2020

Universitetet i Stavanger

Det bekreftes med dette at regnskapet pr. 31.12.2020 er avlagt i samsvar med det statlige
okonomireglementet og prinsipper i de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap er kommentert under etterfalgende
punkter. Det er ikke utarbeidet balansebudsjett.

Revidert strategi 2017-2020 som ble vedtatt 8. juni 2017 ved UiS har tre store fellessatsinger;
digitalisering, internasjonalisering og samfunnsutvikling og innovasjon. UiS sin strategi legger opp til
gkonomisk vekst og hovedutfordringene er & foreta de nedvendige prioriteringer for & nd malene og
ambisjonene i strategien. Det betyr at det ogsa i strategiperioden har vart behov for omstillinger og
tydelige prioriteringer. Et hovedmal i virksomhetens utviklingsstrategi er & vare ekspansiv, men
samtidig sikre en balansert og strategisk utvikling som er baerekraftig over tid og som sikrer kvalitet i
det arbeidet som utfores.

Arbeidet med ny strategi frem mot 2030 ble ferdigstilt i 2020 og vedtatt av styret 22. oktober 2020.
UiS skal bidra til en baerekraftig omstilling av samfunnet gjennom forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid, utdanning og innovasjon. Energi, helse og laring for livet er UiS sine
satsingsomrader. En handlingsplan med utgangspunkt i strategi 2030 er under utarbeidelse og vil bli
styrebehandlet i mars 2021. Handlingsplanen vil legge grunnlaget for virksomhetens arbeid fra véren
2021 og fremover.

En viktig oppgave i gkonomistyringen er & forvalte og utnytte det skonomiske handlingsrommet som
har oppstatt i forhold til siste ars vekst i tillegg til effekten av covid 19 pandemien i 2020.
Handlingsrommet ma styres for & sikre tilstrekkelig kapasitet og gjennomfering av strategiske
satsninger. Det ble 1 2020 satt i gang 3 institusjonelle prosjekter som har som formal a bidra til ekt
handlingsrom: 1) gjennomga og tilpasse studieportefoljen, 2) oke den eksternfinansierte virksomheten
og 3) sikre kostnadseffektiv drift. Prosjektenes sluttrapporter ble behandlet av styret i desember 2020
og arbeidet fremover vil vare & operasjonalisere de 3 prosjektenes sluttrapporter.

Universitetet opplever et stort trykk pa bygg og infrastruktur etter flere &r med hoy aktivitetsvekst. Det
er gjennomfort et campusutviklingsprosjekt i regi av Statsbygg for & vurdere utnyttelsen av
eksisterende bygg, samtidig som det utredes og planlegges nye bygg i tilknytning til aktivitet pa
museet, teknologi og innovasjon og helse. Utarbeidet campusutviklingsplan ble styrebehandlet i
september og styret ga sin tilslutning til planen. Prioriteringer i trdd med campusutviklingsplanen vil
innga i langtidsbudsjettet for UiS framover.

Universitetet i Stavanger blir revidert av Riksrevisjonen jf. Lov om riksrevisjonen § 9. Universitetet
har etablert internkontrollsystem med tilherende risikovurderinger.

Gjennomforing av budsjettet

Universitetet i Stavanger arbeider mélrettet med de prioriterte oppgavene som fremkommer 1
tildelingsbrevet for 2020. Styret er tilfreds med at virksomheten over de senere arene har opparbeidet
seg et ngdvendig ekonomisk handlingsrom innenfor faglig virksomhet som gir mulighet for strategiske
satsinger, men konstaterer at pd omréader, som drift og infrastruktur og enkelte faglige omréder, gir de
arlige effektiviseringskuttene etter hvert store utfordringer knyttet til gjennomfering av aktivitet.
Covid 19 pandemien var forventet & gi universitetet ytterligere utfordringer mht. gjennomfering av
arets planlagte aktivitet. Redusert aktivitet gjores gjeldende i form av reduserte lennskostnader og
driftskostnader, men har pa tross av dette gjennomfort en forsering av investeringer innenfor
arealoppgraderinger og vitenskapelig utstyr.
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Kommentarer til regnskapet

Aktiviteten ved universitetet fortsetter a gke og fra 2019 til 2020 var den nominelle veksten i den
statlige grunnbevilgningen 4,1%. Realveksten (utover pris- og lennsvekst) er pa 0,9 %, hovedsakelig
knyttet til ekt studieplassfinansiering og finansiering av rekrutteringsstillinger.

Driftsresultatet pr. 31.12.2020 viser et mindreforbruk pa 48.6 mill. for virksomheten som helhet,

noe som utgjer -2,4 % av totale driftsinntekter. Tilsvarende viste regnskapet for samme periode i 2019
et samlet mindreforbruk pé 17.5 mill. Regnskapsmessig resultat fordeler seg med mindreforbruk
knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) pa 40.4 mill. og mindreforbruk knyttet til bidrags-
og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) pa 8.2 mill. hvorav 1.2 mill. er knyttet til
oppdragsvirksomheten.

Det totale kostnadsnivaet inkludert avskrivninger for 2020 er 11.8 mill. eller 0,6 % hayere enn pa
samme tidspunkt i 2019.

Driftsinntekter

Resultatregnskapet pr. 31.12.2020 viser samlede driftsinntekter pa 2013.5 mill. Dette er en gkning pa
43.0 mill. eller 2,2 % i forhold til samme periode i fjor. Bevilgningsfinansiert virksomhet representerer
1607.5 mill., noe som er 57.5 mill. (3,7 %) heyere enn for samme periode i 2019.

Eksterne inntekter (ABFV, NFR, EU og EFV) fratrukket egenfinansiering utgjer 301.8 mill., noe som
er en nedgang pé 8,4 mill. (-2,7 %) sammenlignet med 2019. Dette skyldes i hovedsak forskyvning av
aktivitet som folge av covid 19 pandemien. Universitetet har ekt administrativ stette for tilrettelegging
og stette 1 forbindelse med sgknader til NFR og EU, noe som er et viktig bidrag for & kunne gke den
eksternfinansierte virksomheten framover. IOR-senterets prosjekter ekskl. egenfinansiering utgjer om
lag 25.7 mill. av de eksterne inntektene.

Inntektsokningen i bevilgningsfinansiert virksomhet for 2020 relaterer seg i hovedsak til okt
studieplassfinansiering og finansiering av nye rekrutteringsstillinger. UiS har i tillegg hatt god, men
avtakende resultatutvikling som gjer seg utslag i ekte inntekter fra 2019 til 2020.

UisS er videre tildelt 5.0 mill. til utvikling av det helsefaglige miljoet.

Utover rammebevilgningen, har UiS i 2020 ogsé mottatt supplerende tildelingsbrev pa 26.4 mill. i
tilknytning til Kunnskapssenteret (11.4), oppgradering av areal (7.2), utvikling og drift av partnerskap
i grunnskolelarerutdanning (4.3) og AM byggeprosjekt (3.5).

I revidert nasjonalbudsjett fikk UiS okt studieplassfinansiering (11.3) og flere nye
rekrutteringsstillinger (7.0), samtidig ble ogsa tildelt en engangstildeling gjeldende medisin- og andre
helseutdanninger (2.0).

Okonomisk utvikling 2018-2020

Ar 31.12.2018|31.12.2019 | 31.12.2020 |Budsjett 2020| Avik Rvs B| Awviki %
Totale driftsinntekter 1805535( 1970560 2013548 2039575 -26 027 -1,3%
BOA (ekst inntekter eksl. egenfinansiering) 256 229 310161 301792 345 455 -43 663 -145%
Totale driftskostnader 1831167 1953104| 1964935 2051067 -86 133 -4,4 %
Totale Ignnskostnader 1208067| 1297663| 1359546 1430481 -70 935 52 %
Totale andre driftskostnader inkl avskrivninger 623101 655 441 605 389 620587 -15198 -2,5%
Totale investeringer 104 287 92215 106 835 52281 54 555 51,1%
Andel driftskostnad av totale driftsinntekter 101,4 % 99,1 % 97,6 % 100,6 %

Andel BOA (ekst inntekter eksl. egenfinansiering) i % av statsfinansieringen 16,5 % 18,8 % 174 % 20,0 %

Andel Ipnnskostnad av totale driftsinntekter 66,9 % 65,9 % 67,5 % 70,1 %

Andel andre driftskostnader av totale driftsinntekter 34,5% 33,3% 30,1% 30,4 %

Andel investering av totale driftsinntekter 5,8 % 4,7 % 53 % 2,6 %

Resultat 25632 -17 456 -48 613 11492

merfobruk(+)/mindreforbruk(-)
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Lonn og sosiale kostnader

Regnskapet pr. 31.12.2020 viser lennskostnader péa totalt 1359.5 mill. I regnskapet pr. 31.12.2019
utgjorde lennskostnader 1297.7 mill. Lennskostnader har okt med 61,9 mill. (4,8%) og skyldes en
arsverks ekning pé 80 arsverk i forhold til samme periode i fjor, lennsjusteringer i forbindelse med
interne opprykk samt helarseffekt av lennsoppgjer i 2019. Arsverks gkning er knyttet til bdde ekning i
administrative stillinger som folge av faglig omorganisering samt ekning innenfor undervisning og
forskningsstillinger.

Ved érsslutt gjores det beregninger mht. ubenyttet ferie, overtid og fleksitid. Pr. 31.12.20 er det en
reduksjon pa overtid og fleksitid samlet sett, men en gkning knyttet til ikke avviklet eller registrert
ferie. Dette kan tilskrives situasjonen med pandemi samt manglende registrering av ferie for de
vitenskapelige ansatte og folges tett opp mot enhetene. Resultateffekten for 2020 er 7.1 mill.

Som det fremgar av tabellen ovenfor utgjer na lennskostnaden (67,5 %) av totale driftsinntekter.
Lennskostnadene er allikevel lavere enn budsjettert for 2020 som felge av effekten av den pagaende
covid 19 pandemien og forskjovet rekruttering. Samtidig medferte pandemien flere lovendringer i
ordningen med omsorgspenger og sykepenger som har bidratt til gkt refusjon.

Andre driftskostnader

Andre driftskostnader (inkl. avskrivninger og finanskostnader) belgper seg til 605.4 mill., og viser
dermed en reduksjon p& 50.1 mill. (-7,6 %) sett mot samme periode i 2019. Reduksjonen som i
hovedsak skyldes lavere energikostnader, kjop og leie av vitenskapelig utstyr samt lavere reise og
konferanseutgifter kan henfores til den spesielle covid 19 situasjonen. Covid 19 situasjonen har
samtidig ogsa medfert okte IKT kostnader relatert til anskaffelser og lisenser knyttet til gkt behov for
digital undervisning og digital samhandling.

Investeringer

Det har over de senere arene vert et hoyt fokus pé behovet for & gke investeringsnivéet. Dette har ogsa
veert fulgt opp 1 2020. Totale investeringer utgjor 106.8 mill. pr. 31.12.2020 som er heyere

(14.6 mill.) enn sammenlignet med 2019. Investeringsnivaet er ogsa hgyere enn budsjettert for
perioden. Investeringer er i hovedsak relatert til ombygging og inventar pa fakultetene, vitenskapelig
utstyr samt IKT- og AV-utstyr, hovedsakelig ved IKT-avdelingen som folge av omlegging til mer
digital aktivitet. Det ble ogsa foretatt en engangsinvestering i en rundkjering (rekkefolge krav) med
20.9 mill. med bakgrunn i reduserte husleieforpliktelser framover.

UiS vurderer at det fortsatt er store investeringsbehov i de kommende arene, spesielt gjelder dette
innenfor infrastruktur som tilpasning av bygg og mulige arealutvidelser samt IKT. Tildeling av midler
fra KD (7.2 mill.) til oppgradering av areal pa campus er et viktig bidrag her.

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

Resultatet pr. 31.12.20 viser et mindreforbruk pa 8.2 mill. som hovedsakelig gjelder ABFV, annen
bidragsfinansiert virksomhet. Finansieringen til flere kompetanseutviklingsprosjekter er blitt innbetalt
pa forskudd i og skal brukes i lgpet av prosjektperioden.

Universitetsstrategien legger vekt pd viktigheten av & gke inntektene fra eksterne finansieringskilder
for serlig & kunne finansiere gkt omfang samt ekt kvalitet i forskningen. Utviklingen i 2020 viser en
regnskapsmessig nedgang i inntekter fra BOA sammenlignet med fjoréret, og det er spesielt aktiviteten
knyttet til privat neeringsliv som har en markant nedgang. Dette skyldes hovedsakelig nedlegging av
forskningssentre (SEROS, CORE, CIPSI). Samtidig er BOA aktivitet utsatt pga. pandemi og med det
oppbygging av kontraktreserver.
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Utover de rene eksterne inntektene er prosjektvirksomheten tilfort 108.6 mill. i form av
egenfinansiering i 2020. Det hoye nivaet har samme hovedérsaker som i 2019 og hovedtyngden av
egenfinansieringen er planlagt tilforsel til NFR-prosjekter og EU-prosjekter.

Tilfert egenfinansiering er allikevel 4.1 mill. (-3,7 %) lavere sammenlignet med samme periode i
2019. Reduksjon i egenfinansiering skyldes nedlegging av forskningssenter, mindre behov for
egenfinansiering til IOR-senteret og endring i tilfering av egenfinansiering til DIFI prosjekter.

Samlet prosjektoverskudd ved UiS, fra oppdrags- og bidragsaktivitet i 2020 utgjor 10.6 mill.
EVU-virksomheten har tilfert 3.1 mill. i perioden og utgjer 29% av samlet prosjektoverskudd.
Resultatet fra oppdragsvirksomheten som kan tilferes virksomhetskapital er pa 1.2 mill. pr. 31.12.20.

Utvikling kontraktsverdier

Kontraktsreserver, opptjente inntekter og kontraktsverdier NYE prosjekter, tall i tusen

@ Kontraktsreserver @ Prosjekt opptjente inntekter HIA @ Kontraktsverdi nye og endringer HIA

Kontraktsreserver, opptjente inntekter og kontraktsverdier NYE prosjekter

|2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kontraktsreserver 151679585 270306 714 | 420 066 924 | 336 368 737 | 312 681 673 | 265128 894 | 297 188 602 | 323 630 212 | 435402 177
Prosjekt opptjente inntekter tertial 70025303| 87579187 | 105127 816| 104784517 | 95643 339| 92201911 ‘ 103 071 195 | 134 365 142 | 104 955 561
Prosjekt opptjente inntekter HIA 119 473 624 | 198 604 708 | 253 177 859 | 278 962 523 | 269 915 472 | 251 846 367 | 256 229 356 | 310 161 208 | 301 792 048
Kontraktsverdi nye tertial 57443 013| 52497441 | 30330712 | 16924 767 | 39227972| 49 065 628 ‘ 48205933 | 61912763 202330948
Kontraktsverdi nye HIA 206 957 627 | 281 789 664 | 416 860 862 | 174 622 070 | 249 810 887 | 203 308 983 | 287 539 365 | 298 300 097 | 484 354 531
Kontraktsverdi endringer HIA | 290 000 8897133 17075 908‘ 34071247 | 63334382 98411257
Kontraktsverdi nye og endringer HIA | 206 957 627 | 281 789 664 | 416 860 862 | 174 912 070 | 258 708 020 | 220 384 891| 321 610 612 | 361 634 479 | 582 765 788

Nye kontraktsverdier avtalt i 2020 utgjor 484.4 mill., mens det for samme periode 2019 var 298.3 mill.
I tillegg ble det registrert 98.4 mill. i gkning i kontraktsverdier pa eksisterende prosjekter mot 63.3
mill. i 2019. Dette gir en samlet gkning i akkumulerte kontraktsverdier pd 221.1 mill. (61%) i 2020.
Det er stor variasjon innenfor de ulike prosjekttypene. Akkumulerte kontraktsverdier fra ABFV, NFR
og EU viser en gkning pé til sammen 248.4 mill., mens det er en nedgang fra privat naeringsliv pé 13.4
mill. og oppdragsprosjekter 13.8 mill.

Styret har stort fokus pa utviklingen i ekstern finansiering og det er lagt opp til tett kontakt med det
lokale neringslivet gjennom ulike fora som er av stor betydning for UiS. Et stort usikkerhetsmoment
for utviklingen i BOA virksomheten er folgende av covid 19 pandemien og utsatt prosjektaktivitet.

Oppsummering

Driftsresultatet pr. 31.12.2020 viser totalt mindreforbruk for UiS pa 48.6 mill. hvorav resultatet
fordeler seg med mindreforbruk knyttet til bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) pa 40.4 mill. og
mindreforbruk knyttet til bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) pa 8.2 mill.

Ved utgangen av aret har UiS akkumulerte ubenyttede midler BFV pé 140.1 mill.

De akkumulerte midlene er i stor grad knyttet opp mot utsatt og forsinket aktivitet pa fagenhetene og
forskerutdanningen, avsetninger til planlagte investeringer innenfor IKT og arealombygging i tillegg
til avsatte midler til byggefond i forbindelse med en fremtidig planlagt helsecampus.
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Styret folger opp de nye retningslinjene fra departementet om a redusere de akkumulerte midlene pa
institusjonsniva og at disse blir benyttet i trad med universitetets strategiske planer. Intern
gjennomferingsevne av planlagte og budsjetterte aktiviteter vil fortsatt vare en nokkel i dette arbeidet
sammen med en klar forventning om at de skonomiske avsetningene ikke gkes ytterligere.

Effekten av covid 19 pandemien ses i form av utsatt aktivitet og forsinket tiltredelser av nye stillinger,
hovedsakelig rekrutteringsstillinger, reduserte lopende driftskostnader og forlengelser av
prosjektperioder innenfor BOA virksomheten samtidig som en forsering av investeringer har redusert
den forventede gkonomiske effekten noe.

Det vil framover fortsatt veere et viktig arbeid 4 eke den eksterne finansieringen. Styret er tydelige i
forventningen om at virksomheten skal legge til rette for en fortsatt gkning i inntektene fra NFR og
EU. Utviklingen i nye kontraktsverdier i 2020 viser en positiv utvikling, men et stort
usikkerhetsmoment for utviklingen i BOA virksomheten er covid 19 pandemien og felgene den far for
gjennomferingen av prosjektaktiviteten.

Stavanger, 28.01.2021

Anne Marit Panengstuen Klaus Mohn Svein Erik Tuastad  Sigrun Karin Ertesvag
Styreleder Rektor

Kolbjern K. Brennick Stig Erlend Bjonness =~ Tuan Williams Cathrine Johanne Senvisen
Magne Bartlett Eskild Holm Nielsen  Janne Johnsen Tom Hetland
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Resultatregnskap

Virksomhet: Universitetet i Stavanger
Org.nr: 971564679
Belap i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 1692 552 1636 936

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 213 863 210993

Inntekt fra gebyrer 1

Salgs- og leieinntekter 1 103 569 118 559

Andre driftsinntekter 1 3 564 4072
Sum driftsinntekter 2013 548 1970 560
Driftskostnader

Varekostnader 485 1091

Lgnnskostnader 2 1359 546 1297 663

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 65 271 61 047

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Andre driftskostnader 3 539 092 593 202
Sum driftskostnader 1964 394 1953 002
Driftsresultat 49 154 17 558
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 520 275

Finanskostnader 6 1060 377
Sum finansinntekter og finanskostnader -540 -102
Resultat av periodens aktiviteter 48 613 17 456
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -47 458 -14 957

Disponering av periodens resultat (til viksomhetskapital) 8 -1 156 -2 499
Sum avregninger og disponeringer -48 613 -17 456
Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Tilskudd til andre 10

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0
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Balanse
Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 6 237 1290
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4
Sum immaterielle eiendeler 6 237 1290
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 129 215 95 375
Maskiner og transportmidler 5 91 050 93 067
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 128 805 124 013
Anlegg under utfgrelse 5
Infrastruktureiendeler 5
Sum varige driftsmidler 349 071 312 454
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 59618 59 618
Obligasjoner
Andre fordringer 11A
Sum finansielle anleggsmidler 59 618 59 618
Sum anleggsmidler 414 926 373 362
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 1431 1346
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 1431 1 346
Il Fordringer
Kundefordringer 13 26 273 31420
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 1057 1026
Andre fordringer 14 74 510 73 822
Sum fordringer 101 840 106 268
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 677 846 537 221
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 27 837 12 083
Andre bankinnskudd 17 -1 0
Kontanter og lignende 17 12 12
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 705 693 549 316
Sum omlgpsmidler 808 964 656 930
Sum eiendeler drift 1223 890 1030 292
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og 9 0 0
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og 0 0
Sum eiendeler 1223 890 1 030 292
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Balanse

Virksomhet: Universitetet i Stavanger
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 81508 80 352
Opptjent virksomhetskapital 8
Sum virksomhetskapital 81 508 80 352
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 151 185 698 138 240
Sum avregninger 185 698 138 240
lll Utsatt inntektsfaring av bevilgning
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige ' 4, 5 355 308 313 744
Ikke inntektsfart bevilgning 15 1l 758
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning 355 308 314 502
Sum statens kapital 622 513 533 094
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 173 061 125 559
Skyldig skattetrekk 48 291 46 586
Skyldige offentlige avgifter 49 331 45 756
Avsatte feriepenger 110 809 105 965
Ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer 1511 157 447 101 436
Mottatt forskuddsbetaling 16 12 929 10 342
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 49 508 61 554
Sum kortsiktig gjeld 601 377 497 198
Sum gjeld 601 377 497 198
Sum statens kapital og gjeld drift 1223 890 1 030 292
IV Gjeld vedrerende tilskuddsforvaltning og andre
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning 10A,10B
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre 0 0
Sum statens kapital og gjeld 1223 890 1030 292
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger
Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av desember 2018.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfaringer

Alle aktiviteteter som arets grunnbevilgning er ment til a finansiere er utfgrt pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett
som opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt
bevilgning, og presentert i del Ill i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kjgper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
giennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre

netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK
var basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

01.02.2021 11:07



Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste
verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste
av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig

gjores opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjgrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 31.12.2020 31.12.2019
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 1734116 1645 457
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 247 646 244 229
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 16 764 15 466
innbetalinger av tilskudd og overforinger 145388 153 090
innbetaling av refusjoner 36 213 29 621
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 23 405
andre innbetalinger 68 475 57 903
Sum innbetalinger 2248 601 2169 173
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 1224 987 1161741
utbetalinger for kjop av varer og tjenester 754 941 892 281
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 0 0
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 0
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0
andre utbetalinger 4920 5034
Sum utbetalinger 1984 848 2 059 056
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 263 753 110 117
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -106 835 -92215
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0
innbetalinger av renter (+) 520 275
utbetalinger av renter (-) -1060 -377
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -107 376 -92 317
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter (-) 0 0
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0
avregning med statskassen vedrogrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 156 378 17 799
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 549 316 531516
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 705 693 549 316
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* Avstemming Note 31.12.2020 31.12.2019
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 1156 2499
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 47 458 14 957
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordinare avskrivninger 65 271 61047
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -106 835 -92 215
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 41564 31169
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell -85 -32
endring i kundefordringer 5148 2218
endring i ikke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overforinger 53 448 -4621
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 1805 6876
endring i leverandergjeld 47 502 42 686
effekt av valutakursendringer 0 0
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 107 376 92317
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overferinger
endring i andre tidsavgrensningsposter -54 -46 783
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 263 753 110 117
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2020 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2020

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 1718436
271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninge. 01 Driftsutgifter 0
271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninge. 21 Spesielle driftsutgifter 0
272 E\;zi';;;ittitt\tci)l:ﬁgﬁrzZij:rr;alljlts de;:r?inzg 50 Direktoratet for internasjonalisering og 0
kvalitetsututvikling i hgyere utdanning
Unit - Direktoratet for IKT og
273 fellestjenester i hgyere utdanning og 50  Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i 0
forsknina hgyere utdanning og forskning
Spesielle driftsutgifter, kan overfares, kan nyttes
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 under post 70 4 280
Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  overfgres 0
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hoyere utdanning og fagskoler 1722716
201 Analyse og kunnskapsgrunnlag 11400
2xx 0
2XX 0
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 1734116
XXXX XX 0
XXXX XX 0
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum utbetalinger i alt [ 1734116]
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport K Note | 31.12.2020
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 537 221
Endringer i perioden (+/-) 140 625
Sum utgdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 677 846
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngéende saldo pa i @vrige bankkonti i Norges Bank 17 12 083
Endringer i perioden (+/-) 15 754
Sum utgéende saldo pé gvrige bankkonti i Norges Bank 17 27 837
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2020 31.12.2019 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 0 0 0
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen
spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger
rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti. 01.02.2021 11:07



Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 1734116 1645457
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -106 835 92215
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 65271 61047
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfoert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 0 22 647
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 1692552 1636936

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfering fra andre departement” 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformél (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0

Andre poster som vedrorer tilskudd og overferinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0

1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 1692552 1636936

Gebyrer og lisenser v

Gebyrer 0 0

Lisenser 0 0

Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes ndr gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som drifisinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av staten og som skal
overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og
spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater b

Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater 79 633 70 095
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0

- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 79 633 70 095
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 48 162 64 925
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 17071 17 831

- periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 65233 82756
Andre poster som vedrerer tilskudd/overforinger fra andre statlige etater (spesifiseres)”’ 0 0
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 144 865 152 850

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de
respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ”

Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 522 240
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0
- periodens tilskudd/overforing fra RFF til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 522 240
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Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 5530 4247

Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 10 421 7221
Periodens tilskudd/overfering fra neringsliv og private 12 723 18329
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere 10012 -5512
- periodens tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 38 686 24 286
Periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 10 207 8991
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0

- periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 10 207 8991
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 4694 3724
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0

- periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 4694 3724
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere” 1701 3461
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 55811 40702

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger D
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 13 186 17 441

Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 13 186 17 441

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 213 863 210993

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ”

Statlige etater 15613 13 436
Kommunale og fylkeskommunale etater 16 124 18011
Organisasjoner og stiftelser 0 0
Neringsliv/privat 1639 2995
Andre 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 33376 34443

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 7367 6375
Andre salgs- og leieinntekter 2 40368 63 690
Andre salgs- og leieinntekter* 22 458 14 052
Sum andre salgs- og leieinntekter 70 193 84117
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 103 569 118 559

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0
Ovrige andre inntekter 1 192 189
Ovrige andre inntekter 2 742 1070
Qvrige andre inntekter" 2 630 2813
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 3564 4072

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. b

Salg av eiendom

Salg av maskiner, utstyr mv

Salg av andre driftsmidler

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet)

Sl o ©
Slo o ©

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal
spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 2013 548 1970 560
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019
Lenninger 965 969 908 268
Feriepenger 117 618 112 698
Arbeidsgiveravgift 159 565 158 191
Pensjonskostnader" 131975 123 280
Lenn balansefert ved egenutvikling av anleggsmidler” 0 0
Sykepenger og andre refusjoner -36 968 -29 774
Andre ytelser 21388 24 999
Sum lennskostnader 1359 546 1297 663
Antall utferte arsverk: 1623 1 544

v Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pd faktisk pdlopt premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 13,3 prosent for 2020.

Y Inneholder lonn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskotnader)

DEL II

i ] Lenn Ar.1dre SUM
Lonn og godtgjerelser til ledende personer godtgjerelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1461 151 1612
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 119 114 233

Administrerende direktor

Uis har ikke administrerende direktor

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2019.

Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019
Husleie 234108 229 836
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 3375 483
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 31588 42 449
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 5675 4729
Mindre utstyrsanskaffelser 19 730 20219
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 26 368 24118
Kjop av konsulenttjenester 108 043 123 222
Kjop av andre fremmede tjenester 15 545 0
Reiser og diett 20 031 58 670
Qvrige driftskostnader" 74 629 89 476
Sum andre driftskostnader 539 092 593 202

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremga av regnskapet

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Maskiner [Driftslgsare,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle |annen fast transport |verktay og Infrastruktur
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler Sum
Varighet inntil 1 ar 20262 1271 1077 22 610
Varighet 1-5 ar 1948 1432 103 3483
Varighet over 5 ar 234 108 275 234 383
Kostnadsfort leiebetaling for perioden 20262 234 108 3219 2784 103 260 476
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belop i 1000 kroner

Immaterielle
Prog amvare Andre eiendeler
og lignende .
rettigheter rettigheter mv. under
utforelse SUM
Anskaffelseskost 31.12.2019 9818 0 0 9818
+ tilgang pr. 31.12.2020 (+) 5746 0 0 5746
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 15 565 0 0 15 565
- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2019 (-) 0 0 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 (-) -8529 0 0 -8 529
- ordineere avskrivninger pr. 31.12.2020 (-) =799 0 0 -799
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2020 6237 0 0 6237
Avskrivningssatser (levetider) 5ar/lineert S ar/lineert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 0
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 5 Varige driftsmidler
Belop i 1000 kroner

Maskiner,
Drifts- Anlegg under Infrastruktur- transportmidle Annet inventar
Tomter bygninger  @vrige bygninger  utforelse eiendeler r og utstyr Sum
Anskaffelseskost 31.12.2019 0 172 363 0 0 0 314114 492 516 978 993
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2020 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2020 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0
+ andre tilganger pr. 31.12.2020 (+) 0 47 636 0 0 0 13 543 39910 101 089
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 0 0 -639 -639
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 (1} 219 999 (1} (1} (1} 327 657 531 787 1079 442
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 (-) 0 -76 988 0 0 0 -221 047 -368 503 -666 539
- ordinare avskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 -13 795 0 0 0 -15 560 -35118 -64 473
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0 0 0 639 639
Balansefort verdi 31.12.2020 (1} 129 215 (1} (1} (1} 91 050 128 805 349 070
Ingen 10-60 ar 20-60 ar Ingen Virksomhets-
Avskrivningssatser (levetider) avskrivning  dekomponert  dekomponert avskrivning spesifikt ~ 3-15 ér linezert 3-15 ér lineaert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 0
- bokfort verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 0

Resterende forpliktelse vedragrende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert
verdi avhendede anleggsmidler” .
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019

Finansinntekter

Renteinntekter 113 144
Agio gevinst 407 131
Oppskrivning av aksjer 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 520 275
Finanskostnader

Rentekostnad 17 16
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 1043 361
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 1060 377
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..

Mottatt utbytte fra selskap X 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0
Mottatt utbytte fra andre selskapl) 0 0
Sum mottatt utbytte 0 0

1) Spesifiseres om n@dvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2020 59 618
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2020 59 618

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2020 0
Kjop av aksjer i perioden 0
Bokfert verdi solgte aksjer i perioden (-) 0
Oppskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 0
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 59 618
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2020 20734
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfort fra periodens resultat 1156
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 21 889
Sum virksomhetskapital 31.12.2020 81 508

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten
Belagp i 1 000 kr

31.12.2020 31.12.2019
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger
Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrerende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0
Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2020 31.12.2019
Tilskudd til virksomhet A 0 0
Tilskudd til virksomhet B 0 0
Tilskudd til virksomhet C 0 0
Andre tilskudd 0 0
Sum tilskuddsforvaltning 0 0

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfgyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slds sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belop i 1000 kroner

Balansefort
verdi i Kostpris
virksom- rapportert til
Organisasjons- Antall Stemme- Arets Balansefort hetens regn- kapital-
nummer Ervervsdato aksjer/andeler Eierandel andel resultat¥*  egenkapital** skap regnskapet
Aksjer
Stavanger Helseforskning AS 986364080 30.12.2003 350 7,0 % 7,0 % 3077 3803 105 105
Valide 916541554 27.07.2019 31638 12,0 % 12,0 % 3 446 55420 2 813 2 813
Blue Planet AS 987523352 12.10.2004 1 2,6 % 2,6 % 747 9031 50 50
Stavanger Research Holding AS 919935049 01.11.2017 28 275 50,0 % 50,0 % -45 112 477 56 550 56 550
Nordic Edge 917346151 29.06.2018 100 1,4 % 1,4 % -2 843 1376 100 100
Qvrige selskap*** 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer 60 364 4382 182 107 59618 59618
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 0
Selskap 2 0 0 0 0 0
Ovrige selskap™** 0 0 0 0 0
Sum andeler 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2020 4 382 182 107 59 618 59 618

* Gjelder bokfgrt resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfgrt egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

01.02.2021 11:07



Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belap i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019
Anskaffelseskost
Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 1431 1 346
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0
Sum anskaffelseskost 1431 1346
Ukurans
Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger 1431 1 346

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leveranderer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belep i note 14. Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte del
av varekretslapet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre leveranderer skal rapporteres som

forskuddsbetalte kostnader pa linjen N14.5, for eksempel: husleie, strem og tidsskrifter.

Note 13 Kundefordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019
Kundefordringer til palydende 26 998 32 146
Avsatt til latent tap (-) =725 =725
Sum kundefordringer 26 273 31420
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019
Forskuddsbetalt lonn 108 683
Reiseforskudd 344 520
Personallan 354 287
Andre fordringer pé ansatte 0 0
Forskuddsbetalt leie 57220 57725
Andre forskuddsbetalte kostnader 12 854 9355
Andre fordringer 3630 5252
Fordring pé datterselskap my."” 0 0
Sum andre fordringer 74 510 73 822

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres
hvilke formél bevilgningen forutsettes a dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzr bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles

tilsvarende:

Overfort fra

. P Avsetning pr. . Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsforte bevilgninger 31.12.2020 Vlrksor.nhets- 31.12.2019 perioden
kapital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte drifisoppgaver
Forskerutdanning/rekrutteringsstillinger 54779 0 34 186 20 593
Bemanning 8 669 0 7 801 868
Bygg 0 0 1975 -1975
IKT-utstyr 0 0 825 -825
Utdanning 20 054 0 23 887 -3 833
Forskning 9 866 0 9907 -41
Andre opp gaver1> 0 0 0 0
SUM konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver 93 368 0 78 581 14787
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Bemanning 0 0 0 0
Bygg 0 0 0 0
IKT-utstyr 0 0 0 0
Utdanning 0 0 0 0
Forskning 0 0 0 0
Andre oppgaverl) 0 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte drifisoppgaver 0 0 0 0
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Bemanning 0 0 0 0
Bygg 14 400 0 14 400 0
IKT-utstyr 0 0 0
Utdanning 0 0 0
Forskning 0 0 0 0
Andre opp gaver1> 0 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 14 400 0 14 400 0
Pdbegynte investeringsprosjekter
Bemanning 0 0 0 0
Bygg 13 040 0 2 888 10 152
IKT-utstyr 2 445 0 2290 155
Utdanning 0 0 0 0
Forskning 0 0 0 0
Andre oppgaverl) 0 0 0 0
SUM pdabegynte investeringsprosjekter 15485 0 5178 10 307
Andre formal
Bemanning 0 0 0 0
Bygg 0 0 0 0
IKT-utstyr 0 0 0 0
Utdanning 0 0 0 0
Forskning 0 0 0 0
Andre formal" 16 801 0 1485 15316
SUM andre formal 16 801 0 1485 15316
|Sum Kunnskapsdepartementet 140 054 0 99 644 40 410
Andre departementer og finansieringskilder
Annen bidragsfinansiert aktivitet (ABFV) 45 644 0 38 596 7 048
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaverl) 0 0 0 0
[Sum andre departementer og fiansieringskilder 45 644 0 38 596 7 048
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 185 698 0 138 240 47 458
Tilfort fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 47 458
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2020 31.12.2019 perioden

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (deldrsregnskap) 7620 620 7 000
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal Y 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 7620 620 7 000
Norges forskningsrad
NFR 33 467 3997 29 470
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal b 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 33467 3997 29470
Regionale forskningsfond
Regionale forskningsfond 134 387 -253
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0
Tiltak/oppgave/formfill) 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 134 387 -253
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Neeringsliv og private bidragsytere 52557 58 378 -5 821
Ovrige andre bidragsytere -601 1581 -2182
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 26174 5569 20 605
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 9141 3754 5387
Sum andre bidrag” 87272 69 283 17 989
Andre tilskudd og overﬁaringer3> 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 87272 69 283 17 989
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 128 493 74 287 54 206
Gaver og gaveforsterkninger
Gaveforsterkningsprosjekter 21576 19 771 1 805
Gaveforsterkning NFR 7378 7378 0
Tiltak/oppgave/formal/giver K 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 28 954 27 149 1805
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overferinger 157 447 101 436 56011
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Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfering)

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
perioden

Kunnskapsdepartementet

Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordincer driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 0 0 0

Nasjonale senter 0 758 =758

Ikke inntektsforte tildelinger til driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 758 -758
Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0
Ikke inntektsforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til | 0 0 0
Sum investeringsformal 0 0 0
[Sum Kunnskapsdepartementet 0 758 -758
Andre departementer

Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (deldrsregnskap) 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
[Sum andre departementer 0 0 0
[Sum ikke inntektsfarte bevilgninger 0 758 -758
1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet 31.12.2020 i pst.

Avsetninger til andre formal 1734116 6 %

Avsetninger til investeringer 1734116 2%

Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 1734116 8 %|
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belop i 1000 kroner

DEL1

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2020 31.12.2019
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 295 46
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 28 590
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private" 735 390
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0
Andre prosjekter” 0 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 1057 1026
DEL II

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2020 31.12.2019
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 7496 4501
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 931 1566
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser' 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzringsliv/private" 3184 2611
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 247 612
Andre prosjekter” 1071 1052
Sum mottatt forskuddsbetaling 12 929 10342

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignendez)
Belop i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019

Bankinnskudd pé konsernkonto i Norges Bank”’ 677 846 537221
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger” 27 837 12 083
Andre bankinnskudd" -1 0
Kontanter og lignendel) 12 12
Sum bankinnskudd og kontanter 705 693 549 316

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjarskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019

Skyldig lenn 6 161 6913
Skyldige reiseutgifter 188 3129
Annen gjeld til ansatte 21987 16 074
Palegpte kostnader 12 224 15233
Midler som skal videreformidles til andre" 4094 9184
Annen kortsiktig gjeld 4 855 11 021
Gijeld til datterselskap m.v”’ 0 0
Sum 49 508 61554

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som
er videreformidlet.



Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belop i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019
Universitetet i Oslo (UiO) 4779 3182
Universitetet i Oslo (UiT) 0 50
Universitetet i Agder (UiA) 192 183
Universitetet pa Svalbard (UNIS) 0 0
Andre videreformidlinger 6 883 6424
Sum videreformidlinger 11 854 9839

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger
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Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belop i 1000 kroner

Tilskudd fra EUs Tilskudd fra EUs Tilskudd fra andre
Prosjektets Tilskudd fra rammeprogram for randsoneprogram tiltak/programmer Koordinator-

kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Horisont 2020 |forskning (FP6 og FP7) til FP7 finansiert av EU SUM rolle (ja/nei)
TRIANGULUM EU-TRIANGULUM (2020) GA: 646578 2951 2951|nei
RUNIN EU- H2020-MSCA-ITN: RUNIN (koordinatorprosjekt) 1584 1584|ja
ENSYSTRA ENSYSTRA (765515- ENSYSTRA-H2020-MSCA-ITN-2017) 892 892|nei
MFOgtBF MFOptBF (794646-H2020-MSCA-IF-2017) 762 762|nei
BuildERS BuildERS (GA 8833496 - H2020-SU-SEC-2018) 437 437 [nei
POLISS POLISS (860887 - H2020-MSCA-ITN-2019) 3992 3992 (nei
NextMGT NextMGT - H2020-MSCA-ITN-2019 - GA 861079 4776 4776|nei
EnviroCitizen EnviroCitizen (H2020 GA 872557) (koordinatorprosjekt) 3677 3677|ja
ELIT ELIT H2020-MSCA-ITN-2019 (860516) 2374 2374|nei
FictDial FictDial H2020-MSCA-IF-2018 (GA 845343) 1479 1479|nei
GAPSLE GAPSLE (H2020-MSCA-IF-2019 - GA 894280) 1409 1409|nei
ArcticRisk ArcticRisk (H2020-MSCA-IF-2019 - GA 894623) 1464 1464 |nei
Red and White Red and White (H2020-MSCA-IF-2019 - GA 896298) 1491 1491|nei
PreAniMod PreAniMod (H2020-MSCA-IF-2019 - GA 898439) 1548 1548|nei
RecoLatin Erasmus+ Recolatin (574182-EPP-1-2016) 133 133|nei
EMMIR I Erasmus+ EMMIR 1l (GA 2016-2180/001-001) 548 548|nei
TEFCE Erasmus+ TEFCE (590200-EPP-1-2017-1-DE-EPPKA3-PI-FORWARD) 128 128[nei
Acord ACoRD Erasmus+ (598935-EPP-1-2018-1-UK-EPPKA2-CBHE-JP) 368 368|nei
I-TRACE Erasmus+ I-TRACE (2018-1-IT01-KA202-006836) 91 91|nei
ECIU Erasmus+ ECIU University (612521-EPP-1-2019-1-NL-EPPKA2-EUR-UNIV)) 1600 1600|nei
ColLab ColLab Erasmus+ (2019--PT01-KA203-061426) 269 269|nei
SkillMill Erasmus+ SkillMill (2019-1-SE01-KA203-060569) 82 82|nei
DIG-MAN DIG-MAN Erasmus+ (2019-1-EE01-KA203-051585) 423 423 [nei
TEAL2 O TEAL2.0 Erasmus+ (610186-EPP-1-2019-LK-EPPKA2-CBHE-JP) 472 472[nei
Erasmus Erasmus+ mobilitet i Europa 2020/2021 2501 2501 |nei
Global Mobilitet Erasmus+ 2020 Global mobilitet 1653 1653 [nei
AcSki Erasmus+ AcSki 701 701|ja
NOTELEB Erasmus+ No teacher educator left behind (NOTELEB) 415 415|nei
CLAE Il Erasmus+ Strategisk partnerskap CLAE Il (2019-1-NO01-KA201-060325) 61 61|nei
SAFETY Erasmus+ SAFETY (621605-EPP-1-2020-1-IT-EPPKA2-KA) 633 633|nei

Osv. 0 0[nei
Sum Sum 28836 10078 38914
Forklaring

Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, sterrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa
prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7
skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette.




Virksomhet: Universitetet i Stavanger
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsjett pr Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1672 821 1692 552 -19 731 1636 936

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 234 636 213 863 20773 210 993

Salgs- og leieinntekter 130 388 103 569 26 819 118 559

Andre driftsinntekter 1730 3 564 -1 834 4072
Sum driftsinntekter 2039 575 2013 548 26 027 1970 560
Driftskostnader

Varekostnader 1080 485 595 1091

Lgnn og sosiale kostnader 1430 481 1 359 546 70935 1297 663

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 65 271 -65 271 61047

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0

Andre driftskostnader 619 507 539 092 80 414 593 202
Sum driftskostnader 2 051 067 1964 394 86 673 1953 002
Driftsresultat -11 492 49 154 -60 646 17 558
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 520 -520 275

Finanskostnader 0 1060 -1 060 377
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -540 540 -102
Resultat av periodens aktiviteter -11 492 48 613 -60 106 17 456
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 14 441 5523 8918 -14 957

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 20 271 -1 156 21427 -2 499
Sum avregninger 34712 4 367 30 345 -17 456
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0

01.02.2021 11:07




Virksomhet: Universitetet i Stavanger

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belap i 1000 kroner

Indikator 31.12.2020 31.12.2019
Tilskudd fra EU 14 901 12716
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 65 233 82 756
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 522 240
Sum tilskudd fra NFR og RFF 65755 82 995
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 38 686 24 286

- tilskudd fra statlige etater 79 633 70 095

- oppdragsinntekter 33376 34 443
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 151 695 128 823




Vedlegg

Vedlegg 1: Nasjonale styringsparametrar**
Gj.snitt
statlege inst.

Styringsparameter 2020

Andelen bachelorkandidatar som

giennomfgrer pa normert tid 43 50 41 49 48 14 45,38 50,72
Andelen mastergradskandidatar som

glennomfarer p& normert tid 50,79 53,98 52,72 45,09 52,17
Andelen ph.d.-kandidatar som

giennomfgrer innan seks ar 63,83 63,49 57,81 75,00 70,23
Skar pa korleis studentane oppfattar

studiekvaliteten 3,88 3,89 3,81 3,71 4,03
Fagleg tidshruk (timar) per veke blant

heltidsstudentar 34,36 34,21 34,09 34,31 33,98
Publiseringspoeng per fagleg arsverk® 1,15 1,24 1,36 - -
verdien av Horisont 2020-kontraktar per

FoU-&rsverk 2571,33 482,41 7 033,03 3 546,69 -

Andel utreisande utvekslingsstudentar pa
Erasmus+ av totalt tal studentar 0,64 1,02 1,01 0,24 0,75

¥ i i ¥

Andel mastergradskandidatar sysselsett i
relevant arbeid eit halvt ar etter fullfart

utdanning 79,87 - 80,60 - -
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per

fagleg arsverk 67,12 68,08 87,00 67,34 148 43
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per

fagleg arsverk 103,03 105,47 135,05 155,35 158,79

Andel forskingsinnsats | matematiske,
naturvitskaplege og teknologiske fag (MNT-

fag) 36,00 - 28,00 - -
kKandidattal pa helse- og

l@rarutdanningane 588,00 875,00 737,00 769,00 -
Studiepoeng per fagleg arsverk 507,10 503,30 469,70 503,70 437,55
Andel kvinner i dosent- og

professorstillingar 27,03 30,30 34,40 3558 33,37
Andel mellombels tilzette | undervisnings-

og forskarstillingar 16,71 15,06 15,65 13,01 13,19

(I(je;lae: DBH per 22.02.21)

** Tal for publiseringspoeng per faglege arsverk er fgrebelse tal pr. 22.02.2021

Arkeologisk museum: Obi::r{o] Kulturhistoriske szum.li.nger Arkeologisk museum: Ob}::r{m I(u::l::onste salltlinger
Tilfredsstillande sikring samling () ; ’nl . ; * = o“ z'q: Tilfredsstillande bevaring samling () P A nt ; 1"
Skallsikring (%) 5 100] 100 Luftfukt og temperatur (%) 5 50 50
Tyverisikring (36) 5 90| a0 Lysforhold (3&) 5 100 100!
Brannsikring (%) s 100 100! Aktiv konservering (%) 5 a6 95
Vannskaderisiko (%) S 55 55| |Preventivkonservering (%) 5 93 93
Rutinar og beredskap (%) 5 90 80 [Andel digitalisering av objektafsamlingane (%] |S 100 100
Totalt magasinareal (m2) L (Andel av ohjekta/samlingane som er 5

566 566 tilgiengelege pd web (%) 95 96
Brutte museumsareal leid (m2) a850| S850 Totalt antal objekt/samlingar [a] 1 449 483 1 480 000




Eigne styringsparametrar som inngar i UiS sin strategi

Maleparameter 2017 2018 2019 2020 MAL 2020
Antall studentar totalt (snitt var/haust) 10742 11235 11 060 11515 11500

Studiepoeng per student 44,5 44,5 43,9 47,4 45,0
Andel ferdige kandidatar som har gjennomfert eit

utanlandsopphald i lgpet av graden 7,9% 7,0% 8,6% 10,0 % 20,0%
Primaersekarar per studieplass i Samordna opptak 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6
Andel uteksaminerte kandidatar pa normert tid, BA 42,2 % 41,0% 46,4 % 47,3 % 50,0 %
Andel uteksaminerte kandidatar pa normert tid, MA 48,1 % 48,1 % 47,5% 46,9 % 50,0 %
Inntekter fra EU og Forskningsradet per UFF-arsverk 80695 74 581 97 323 88928 140000

Totale eksterne inntekter som del av statlege inntekter 17,3% 16,2 % 18,6 % 17,4% 25,0%
Publiseringspoeng per UFF-arsverk* 1,15 1,26 1,40 1,30 1,20
Andel publikasjonar pa niva 2 (%)* 19,7 % 22,0% 21,3% 24,1% 23,5%
Andel vitskapleg publisering med minst ein internasjonal

medforfattar (%)* 37,0%  43,4%  42,4%  455%  42,0%
Antal kommersialiseringar (forretningsidear, patentsgknader,

lisenskontraktar og nye foretak) per 10 vitskaplege arsverk 0,68 0,89 1,32 0,50 1,10
Andel ferstekompetanse (av vitskaplege arsverk) 69,8 % 73,5% 75,0% 76,9 % 75,0%
Andel kvinner i professorstillinger 25,7% 28,6 % 33,5% 36,0% 29,0%
Digital synlegheit (indeksmal) 115 124 153 180 200
Formidlingsbidrag i CRIStin* 3189 3406 2964 2384 3300

(Kjelde: UiS Innsikt per 16.02.21)

* Fgrebelse tal, UFF = undervisning, formidling og forsking



Maleparametrar pr. virksomhetsomrade

haleparametere pr.virksomhetsomrade 2017 2018 2019 2020 KAl 2020
Utdanning
Andel ferdige kandidater som har gjennomfart et utenlandsopphold i lgpet av 7.9 7.0 8,6 10,0 20,0
graden (%)
Antall prim sersgkere pr. studieplass 2.5 2,6 2.6 2.6 2.6
Antall studenter (totalt, snittwar/hest 10 742,0 11235,0 11060,0 11515,0 115000
Antall studiepoeng pr. student 44,5 44,5 43,9 47,4 45,0
Gjennomfering p& normert tid (% Bachelor) 42,2 41,0 46,4 47.3 50,0
Gjennomfaring pa normert tid (% Master) 481 481 475 46,9 50,0
Samfunnsengasjement
Antall formidlingsbidragi Cristin 3189,0 34060 2984,0 23840 33000
Antall kommersialiseringer (forretningsideer, patentsgknader, lisenskontrakter, rye 0,7 0,9 1,3 0,5 1,1
foretak) pr.10 witenskapelige arsverk
Digital synlighet 1150 1240 1526 179,5 2000
Organisasjon og ressurser
Andel farstekompetanse av vitenskapelige drsverk (%) 69,8 73,5 75,0 76,9 75,0
Andel kvinner i professorstillinger (%) 25,7 28,6 33,5 36,0 290
Totale eksterne inntekter som andel av statlige inntekter (%) 17.3 16,2 186 17.4 25,0
Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid
Andel publikasjoner pé niva 2 (%) 19,7 22,0 21,3 24,1 235
Antall publikasjonspoeng pr. faglig arsverk 1.1 1.3 14 1.3 1.2
Internasjonal sampublisering (%) 37.0 43,4 42,4 45,5 42,0
Midler fra EUl og Forskningsradet per UFF-stilling 80 695,0 74581,1 97323,0 88928,3 1400000

(Kjelde: UiS Innsikt per 16.02.21)
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Hensikten med rapporten

En redegjgrelse av likestillingsarbeidet ved Universitetet i Stavanger etter aktivitets- og rapporteringsplikten i
Lov om likestilling og forbud mot diskriminering (likestilling- og diskrimineringsloven) kapittel 4 § 24-26b.

Arbeidsgivere i offentlige virksomheter og private virksomheter med flere enn 50 ansatte har plikt til a redegjgre
for arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering i arsberetningen eller et annet offentlig tilgjengelig
dokument. Redegjarelsesplikten gjelder farste gang éret 2020, i arsberetning som publiseres i 2021.

Redegjarelsen skal inneholde

1. den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling

2. hvordan vi arbeider med likestilling og ikke-diskriminering

e  prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering
e hvordan virksomheten arbeider for likestilling og mot diskriminering etter den lovbestemte
arbeidsmetoden (aktivitetsplikten)

Hensikten med rapporten er a redegjare for aktivitetsplikten med en metodisk tilnaerming i fire steg:

a) Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling

b) Analysere arsaker til indentifiserte risikoer

c) Iverksette tiltak som er egnet til & motvirke diskrimineringen og bidra til gkt likestilling og mangfold i
virksomheten

d) Vurdere resultatet av arbeidet etter bokstav a —c

Videre skal rapporten gi en transparent oversikt over likestilling-, inkludering- og mangfoldsarbeidet ved
universitetet.

Rapporten vil forsgke & identifisere hvor utfordringene i likestillingsarbeidet ligger, og fa fram hva universitetet
har lykkes med innen dette omradet.


https://bufdir.no/Inkludering/arp/for_private_og_offentlige_arbeidsgivere/slik_arbeider_du_for_likestilling/

Likestillingsarbeidet ved UiS

Universitetet har som klart mal & fa til en god kjgnnsbalanse i bade vitenskapelige, tekniske og administrative
stillinger. Konkrete malsettinger for bedring av kjgnnsbalansen inngar i enhetenes bemanningsplaner. Arbeidet
er forankret i universitetsledelsen og inngar som et viktig ansvar for ledere pa alle nivé. Lederne skal vaere
resultatorientert og opptatt av & utvikle et godt arbeidsmiljg, kjgnnsbalanse og gode arbeidsvilkar for de ansatte.
Ansvaret for likestilling ligger i ledelseslinjen og HR-avdelingen har ansvaret for det institusjonelle arbeidet med
politikk, retningslinjer og tiltak.

Strategi for UiS 2030 (utdrag)

Verdier
«Som institusjon bygd pa demokratiske og humanistiske verdiar vernar vi om akademisk fridom og den
uavhengige forskinga, og fremjar ideal som ytringsfridom, integritet og likeverd.»

«Vi verdset eit ope samfunn, og skal involvere studentar og samfunnet i den akademiske fellesskapen. Vi deler
kunnskapen og kompetansen vér. Ved involvering far avgjerdene eit vidare kunnskapsgrunnlag. Respekt for at vi
alle er ulike og har ulik bakgrunn gjev vilkar for sosial og fagleg deltaking. Universell utforming skal prege
studia vére og det fysiske og digitale lzeringsmiljget. | leeringsmiljget vart ser vi pd mangfald som ressurs.»

Internasjonalisering
«Tilsette og studentar skal samhandle tett med omgjevnadene i ein internasjonalt retta og innovativ region. Vi
har eit regionalt, nasjonalt og globalt blikk i dei faglege aktivitetane og har internasjonalt orienterte

medarbeidarar og studentar».

Eit ope universitet
«UiS skal vere samarbeidsorientert, raust og inkluderande, og legge til rette for levande mgateplassar for kritisk
refleksjon, kunnskapsdeling og danning».

Rekruttering (fra medarbeiderhandboken)

Med utgangspunkt i fastsatt strategi skal vi ved bemanningsplanlegging og rekruttering arbeide aktivt for a:

o gke andel ansatte med farstekompetanse eller hgyere i undervisnings- og forskerstillinger
o gke andel kvinner i lederstillinger og vitenskapelige toppstillinger
o redusere andel midlertidig ansatte.



Lennspolitikk (medarbeiderhandboken)

Universitetet har fastsatt en overordnet lokal lannspolitikk som er utarbeidet i samarbeid mellom ledelsen og
tjenestemannsorganisasjonene.

De Ignnspolitiske retningslinjene er en del av universitetets personalpolitikk.
Malet for lgnnspolitikken er at den sammen med andre personalpolitiske tiltak skal bidra til a rekruttere, utvikle

og beholde godt kvalifiserte og motiverte medarbeidere. Videre skal lgnnspolitikken bygge opp under
universitetets likestillingspolitikk.

Arbeidsmiljg (fra medarbeiderhandboken)

Malsettingen for HMS-arbeidet er, jf. styresak US 80/18:

"UiS skal veere en arbeidsplass hvor ansatte ikke utsettes for fysiske og psykiske helsemessige og
sikkerhetsmessige farer. Vi skal veere inkluderende overfor individuelle, kulturelle og sosiale ulikheter og
stimulere til mangfold og likestilling. Arbeidsfellesskapet skal preges av apenhet, respekt og redelighet bade
innad og utad. Sammen med utfordrende og utviklende arbeidsoppgaver, skal dette bidra til & gjere UiS til en
helsefremmende, god og attraktiv arbeidsplass.

Livsfasepolitikk (fra medarbeiderhandboken)

Universitetet er opptatt av at ansatte i alle livsfaser skal kunne prestere godt. Det er mange ansatte som er i en
krevende livsfase med bl.a ansvar for sma barn. Da det er et mal & gke kvinneandelen i vitenskapelige
toppstillinger og lederstillinger ved UiS, vil universitetet legge til rette for at det skal veere mulig & kombinere
barnefadsler og en aktiv deltakelse som ansatt ved universitetet.

Universitetets seniorpolitikk bygger pa en grunnholdning om at seniorer er en ressurs med verdifull kompetanse
som vi trenger, og at mennesker leerer og utvikler seg gjennom hele livet. Seniorpolitikk er en naturlig del av
var personalpolitikk. Seniorpolitikk rommer all aktivitet som har som mal & rekruttere, utvikle og beholde gode
seniormedarbeidere og deres kompetanse til beste for universitetet, den ansatte og samfunnet.



Kignnsbalanse generelt ved UiS

Tallene i tabellen under (fra DBH) viser at det totalt sett er 56,85% kvinnelige ansatte og 43,15% menn ved
universitetet. Det helsevitenskapelige fakultet utpeker seg med hgyest andel kvinner pa 82,6%. Litt mer
overraskende er det kanskije at arkeologisk museum har overvekt av kvinner péa nesten 72%. Prorektor for
forsking med 40 arsverk har ogsé en stor andel kvinner pa over 80%. Det teknisk-naturvitenskapelige fakultet
har derimot en klar overvekt mannlige ansatte med 69%, noe som gjenspeiler normen i sektoren.

erk Arsverk Arsverk kvinner Arsverk menn
m-

Arkeologisk museum 101,37 73,07 28,8 71,73 28,27
Det helsevitenskapelige fakultet 141,6 116,36 24,64 82,6 17,4
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 169,75 108,32 61,43 63,81 36,19
Det teknisk- naturvitenskapelige fakultet 387,81 118,05 269,76 30,44 69,56
Direkter for organisasjon og infrastruktur 169,13 93,63 70,5 58,32 41,68
Ez'ﬁﬁ;tﬁltogr utdanningsvitenskap og 359,29 239,8 119,49 66,74 33,26
Fakultet for utevende kunstfag 52,65 19,74 32,91 37,49 62,51
Handelsheyskolen ved UiS 74 33,1 40,9 44,73 55,27
Prorektor for forskning 50,55 40,8 3,75 30,71 19,29
Prorektor for innovasjon og samfunn 23,5 15 8,5 63,83 36,17
Prorektor for utdanning 75,57 49.3 26,27 65,24 34,76
Rektors stab 4 3 1 75 25
Uis (uspesifisert underenhet) 1 0 1 0 100
Sum 1 610,72 915,77 694,95 56,85 43,15

UiS egen oversikt over kjgnnsfordeling alle ansatte fra UiS innsikt for kalenderaret 2020

@ Ansatte kvinner %

@ Ansatte menn %

4£5.846%

56,14%




Kignnsfordeling i tekniske og administrative stillinger

Denne oversikten viser kjgnnsfordelingen i administrative stillinger illustrert fakultetsvis. Fordelingen pa
kvinner og menn i administative stillinger totalt sett pa universitetet er ca 65% kvinner og 35% menn.
Tilsammenligning med &ret far har dette gétt i riktig retning da det har kommet inn flere menn i teknisk-
administrative stillinger ved universitetet. | fjor viste tallene 68% mot 32% med en overvekt pa kvinner.

Arkeologisk museum skiller seg ut med den hgyeste kvinnandelen i sine administrative stillinger. Men viser en
fin gkning mannlige ansatte fra fjoraret, da de var oppe i hele 90% kvinner. Fakulet for utdanningsvitenskap og
humaniora har en nesten like hgy andel kvinner i administrasjonen som arkeologisk museum. Det teknisk-
vitenskapelige fakultet har den jevneste kjgnnsfordeling blant administrativ ansatte.

Fakultetsnavn Arsverk Arsverk Arsverk kvinner Arsverk menn
e &5 &

Arkeologisk museum 42,7 32,2 10,5 75,41 24,39
Det helsevitenskapelige fakultet 16,6 11,6 5 69,88 30,12
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 19,5 11,5 8 58,97 41,03
Det teknisk- naturvitenskapelige fakultet 39,3 21,1 18,2 53,69 46,31
Direkter for organisasjon og infrastruktur 103,63 60,13 43,5 58,02 41,98
Ezl;l:lllat:;igr utdanningsvitenskap og 59,25 44,4 14,85 74,84 25,06
Fakultet for utevende kunstfag 9.8 6,3 3,5 64,29 35,71
Handelshoyskolen ved UiS 15,3 3,3 6 60,78 39,22
Prorektor for forskning 18,1 12,6 5.5 69,61 30,39
Prorektor for innovasjon og samfunn 22 14 8 63,64 36,36
Prorektor for utdanning 49,2 32,8 16,4 66,67 33,33
Rektors stab 3 2 1 66,67 33,33
Sum 398,38 257,93 140,45 64,74 35,26

Kignnsfordeling i stipendiatstillinger

Oversikten viser antall ansatte ved UiS i stipendiatstillinger.® Tabellen viser tall fra bade 2019 og 2020 og viser
en generell positiv utvikling. Handelshgyskolen hadde stor andel mannlige stipendiater i 2019, hele 71%. Men
her har det skjedd drastiske endringer og situasjonen er helt snudd. 1 2020 ser vi na har en tilnsermelsesvis 60/40
fordeling der flertallet i stipendiatstillinger er kvinner.

.ﬁrsverk k\nnner Arsverk menn Arsvak Arsverk menn

Arkeologisk museum 3,15 68,25 31,75 55,56 44 44
Det helsevitenskapelige fakultet 21,24 81,17 18,83 25,65 80,51 19,49
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 42 80,95 19,05 35 74,29 25,71
F':;‘itu]‘felﬁc”ﬁk' naturvitenskapelige 115,8 31,78 68,22 06,3 35,05 64,05
Eutf;";eiigr utdanningsvitenskap og 47,2 70,34 29,66 44,75 71,51 28,49
Fakultet for utevende kunstfag 3 33,33 66,67 3 33,33 66,67
Handelshoyskolen ved Uis 14 28,57 71,43 13,5 53,26 40,74
Sum 246,39 532,11 47,80  223,2 55,98 44,02

1 Tall fra DBH, februar 2021.



Kignnsfordeling i fersteamanuensisstillinger

Oversikten viser antall ansatte i farsteamanuensisstillinger? Tabellen viser tall bade fra 2019 og 2020. Hensikten
med & ta med tall fra bade i fjor og forfjor er & vise utviklingen som har vert. Det helsevitenskapelige fakultet
har nesten 84% kvinnelige ansatte i denne stillingskategorien. Det er en utvikling i negativ retning det siste aret.

Bade arkeologisk museum og Det helsevitenskapelige fakultet har dessverre gatt ned i antall menn i
farsteamanuensisstillinger. Det helsevitenskapelige fakultet har en positiv utvikling med en liten prosentvis
gkning i antall mannlige ansatte fra 2018 til 2019. Det teknisk- og vitenskapelige fakultet har 71,6% mannlige
farsteamanuensiser i 2019. Her har dessverre utviklingen gatt i negativ retning siden 2018. Handelshgyskolen
har hatt en positiv utvikling, der andelen mannlige ansatte har gatt noe ned og vi ser en utvikling i riktig retning
mot en noe jevnere kjgnnsfordeling i 2020.

Arsverk kvinner | Arsverk menn Arsverk Arsverk menn
v | v sconne [ Reev memn | emvers| Mt [ Mt

Arkeologisk museum 13 69,23 30,77 11,5 73,91 26,09
Det helsevitenskapelige fakultet 25,05 31,84 18,16 25,6 83,98 16,02
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 47,23 56,81 43,19 47,5 58,11 41,89
F':;itu}f:t“'“' naturvitenskapelige 69,61 29,45 70,55 82,04 28,4 71,6
EEL.I.E;ILEE;EF utdanningsvitenskap og 55,75 50,42 33,58 100,55 55,69 34,31
Fakultet for utevende kunstfag 12,57 33,17 66,83 14,03 29,65 70,35
Handelshoyskolen ved UiS 17,2 19,77 80,23 15,5 25,81 74,19
Prorektor for utdanning 2 50 50
Sum 280,41 50,73 49,27 298,72 52,26 47,74

Kignnsfordeling i professorstillinger ved UiS

Arkeologisk museum har noe oppsiktsvekkende 100% kvinnelige professorer. Men dette forklares ved at det kun
er en person i professorstilling. Statistikken viser at det er flest kvinnelige professorer innen helsevitenskap pa
76%.

Det tekniske- naturvitenskapelige fakultet har den laveste andelen kvinnelige professorer med kun nesten 10%
kvinner og nesten 90% menn. De har dessverre hatt en nedgang fra fjoraret pd 1% kvinnelige professorer.

UiS ligger godt an nar det gjelder antall kvinner i professorstillinger. Antallet varierer noe fra méaned til maned
og avhenger av nyansettelser og opprykk.

Arsverk kvinner Arsverk menn Arsverk kvinner Arsverk menn
(%) (%) (%a) (=)
100

Arkeologisk museum 90,51 9,058 0
Det helsevitenskapelige fakultet 76,64 23,36
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 34,62 65,38 43,18 51,82
Det teknisk- naturvitenskapelige fakultet 9,06 90,94 10,36 89,64
EEUL:;ILEZE:F utdanningsvitenskap og 25,77 74,23 45,87 54,13
Fakultet for utevende kunstfag 31,58 68,42
Handelshegyskolen ved Uis 24,54 75,46
Prorektor for utdanning 0 100
Stab og fellestjenester 0 100

Sum 22,7 77,3 34,23 65,77

2 Tall fra DBH, februar 2021.



Oppdatert oversikt over kvinnelige/mannlige ansatte i professorstillinger. Tallene er fra desember 2020. Tallene
fra DBH er fra oktober 2020.

@ Ansatte kvinner %

@ Ansatte menn %

Kignnsfordeling professorstillinger hele sektoren

Vi ser en tendens til en gkning av andelen kvinnelige professorer i hele sektoren de siste arene. 1 2015 var
andelen 25/75 med overvekt pd menn. Na er det noe jevnere og andelen kvinnelige professorer nd er oppe i 32%.
UiS ligger godt an i s3 mate, og ligger godt over landsgjennomsnittet med andelen kvinnelige professorer.

T T N
——
(%) (%) (%) (%)
MNord universitet 32,26 67,74
Morges milje- og biovitenskapelige universitet 21,8 78,2 25,86 74,14
Morges teknisk-naturvitenskapelige universitet 22,69 77,31 26,49 73,51
OsloMet - storbyuniversitetet 52,69 47,31
Universitetet 1 Agder 19,79 80,21 31,37 68,63
Universitetet i Bergen 23,7 76,3 30,23 69,77
Universitetet i Nordland 21,69 78,31
Universitetet i Oslo 29,84 70,16 33,36 66,64
Universitetet | Stavanger 22,7 77.3 34,23 65,77
Universitetet | Sorest-Morge 31,3 68,7
Hg;::rr::t:::e: Tromsg - Norges arktiske 30,44 60,56 39,93 60,07
Sum 25,62 74,38 32,3 67,7

Oversikten fra DBH viser at UiS har hatt en gkning pa 11,5 % kvinnelige professorer fra 2015 til 2020. Ingen
andre institusjoner kan vise til en lignende gkning i antall kvinnelige professorer i perioden 2015-2020. OsloMet
har suverent hgyeste antall kvinnelige professorer, der andelen er nesten 53%. Ut over det er det kun UiT som
ligger hgyere enn UiS. UiS har nd tatt forbi UiO som hadde en noe hayere prosentandel kvinnelige professorer i
2019. Ingen av de andre institusjonene kan vise til en sa stor prosentvis gkning i andel kvinnelige professorer
som ved UiS. @kningen skyldes en bevisst satsning pa a fa opp antallet kvinnelige professorer. Det ble jobbet



systematisk og malbevisst med dette i balanseprosjektet «Kvinner til topps», et opprykksprogram for kvinner
som startet opp i 2015. Prosjektet var delvis finansiert av NFR midler. UiT har ogsa hatt balanseprosjekt, men
kan ikke vise til de samme resultatene.

UiS sitt fokus pa likestillingsarbeid har siden 2015 veert & gke andelen kvinnelige professorer. Det har vi lykkes

med og blant de tre beste universitetene i Norge pa dette feltet. UiS startet opp et nytt balanseprosjekt hgsten
2019 med 20 kvinnelige deltakere. Denne gang finansieres prosjektet i sin helhet av UiS egne midler.

Kignnsfordeling alle lederstillinger

Oversikten viser kjgnnsfordelingen i alle lederstillinger ved universitetet.> Som tabellen viser er det en relativt
jevn kjgnnsfordelingen der majoriteten avdelinger/fakultet ikke har en hgyere andel enn 60%. Det
samfunnsvitenskapelige fakultet og Det teknisk-naturvitenskapelige fakultet kan skilte med den jevneste
kjgnnsbalansen i ledelsen.

Fakultet for utavende kunstfag utpeker seg med 100% mannlige ledere. Handelshgyskolen har ogsa
forbedringspotensial, med 80% menn i ledelsen. Men de gar til gjengjeld i riktig retning mot en 100%
mannsdominert ledelse i 2018. Prorektor for forsking (3 stillinger) og rektors stab (1 stilling) har 100% kvinner.

kvinner (%) menn (%) kvinner (%) menn (%} kvinner (%) menn (%)

Arkeologisk museum 46,67 53,33 57,89 42,11 62,5 37,5
Det helsevitenskapelige fakultet 50 50 40 60 40 60
Det samfunnsvitenskapelige

fakultet 50 50 62,5 37,5 50 50
Det teknisk- naturvitenskapelige

AR 39,13 60,387 39,13 60,87 44 56

Direktgr for organisasjon og

infrastrulctur 31,03 68,87 35,48 64,52
Eagktl—.llJtitall‘_o;itdanmngswtenskap S0 50 44,3 55,7 41,67 58,33
Fakultet for utevende kunstfag 0 100 0 100 0 100
Handelshayskolen ved UiS 0 100 20 a0 20 30
Prorektor for forskning 50 50 100 0
:;:Feu{;ar for innovasjon og 50 S0 25 75
Prorektor for utdanning =50 50 42,86 57,14
Rektors stab 50 50 100 0
Stab og fellestjenester 35,9 64,1

Uis (uspesifisert underenhet) 0 100

Sum 39,47 60,53 41,53 58,47 44,1 55,9

3 Tall fra DBH, februar 2021



Antall studenter ved de ulike fakultetene* kjgnnsfordelt

2020

S e | wam
Studenter totalt | Studenter totalt

Det helsevitenskapelige fakultet 1170 230
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 1 700 700
Det telknisk- naturvitenskapelige fakultet 320 2 030
Fakultet for utdanningsvitenskap og humaniora 2 325 1 000D
Fakultet for utevende kunstfag 135 115
Handelsheyskolen ved UiIS Gds B35
Prorektor for utdanning 555 350
Sum 7 355 5 060

Oversikten fra DBH viser at det samlet sett er en overvekt av kvinnelige studenter ved UiS. UiS har i 2020 en
prosentandel pa 68,8% kvinner. Det er en stor gkning fra aret far da UiS hadde 60% .

Tabellen viser at Det helsevitenskapelige fakultet har en klar overvekt av kvinner. Det teknisk-
naturvitenskapelige fakultet viser imidlertid den typiske tendensen a ha over dobbelt s& mange menn som
kvinner. Den mannlige studentandelen i de tekniske- og naturvitenskapelige fagene utgjer 60%. Utviklingen
viser en positiv tendens mot fjorarets 70%.

Noe overraskende er det at Handelshgyskolen har sapass jevn fordeling mellom kjenn. Det er langt vanligere at
menn dominerer i de gkonomiske fagene pa universitetsniva.

Fakultet med szerlige utfordringer nar det gjelder kjgnnsfordeling

Helsevitenskapelig fakultet og Det teknisk-vitenskapelige fakultet er nok de to fakultetene som utpeker seg med
noen utfordringer nér det gjelder kjgnnsbalanse. Dette er ikke noe szerskilt UiS fenomen, men vanlige tendenser i
sektoren. Helsefagene har, bortsett fra medisinutdanning, alltid veert kvinnedominerte. Men nar vi ser pa landet
under ett, er det stadig flere menn som velger helsefag. Men da velger de ofte en kortere utdanning.® Flere tiltak
er iverksatt for & fa menn til & velge sykepleie, men andelen er fortsatt under 10 prosent.

De sakalte STEM-fagene, naturvitenskap, teknologi, ingenigrfag og matematikk, har tradisjonelt hatt
utfordringer med kjgnnsmangfold. Dette gjenspeiles ogsa ved det teknisk-vitenskapelige fakultet ved UiS pa alle
niva. Det teknisk-vitenskapelige fakultet har kun en jevn kjgnnsfordeling blant administrativ ansatte (vist
ovenfor). | alle andre stillingskategorier ser vi en klar mannsdominans.

Litt mer overraskende kanskije at Arkeologisk museum har en sapass ujevn kjgnnsfordeling med hele 71%
kvinner og bare 29% menn. Likevel gar AM i positiv retning og har flere mannlige ansatte i 2020 enn aret far.
De har ogsa en jevnere fordeling i lederstillinger enn éret far. De fleste tallene fra fakulteter med sarlige

4 Tall fra DBH, februar 2021.
5 https://fysioterapeuten.no/Aktuelt/Nyheter/Striere-stroem-av-menn-til-helsefagene, 13.11.2019
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utfordringer gar i riktig retning, bortsett fra professorandelen pa TN som har gatt i feil retning. Andelen
kvinnelige professorer har gatt ned noen prosentpoeng.

Det teknisk-vitenskapelige fakultet:®

Antall ansatte Kvinner Menn
Totalt antall ansatte 30 % 70%
Stipendiater 37% 63%
Farsteamanuensis 32% 68%
Instituttledere 29% %
Professorstillinger 12% 88%

Det helsevitenskapelige fakultet:

Antall ansatte Kvinner Menn
Totalt antall ansatte 74 % 26%
Stipendiater 79% 21%
Farsteamanuensis 83% 17%
Avdelingsledere 74% 26 %
Professorstillinger 63 % 37%

Arkeologisk museum:

Antall ansatte Kvinner Menn
Totalt antall ansatte 71% 29%
Stipendiater 50% 50%
Farsteamanuensis 73% 27%
Avdelingsledere 70% 30%
Professorstillinger 100% 0%

Foreldrepermisjon fordelt pa kjgnn

(rapporteringsplikt venter tilbakemelding fra DFQ)

Sykefraveer

Universitetet og de ulike enhetene har fastsatt maltall for sykefraver.
Maltall for hele UiS for 2020 (og 2019):

* UiS: 3,50 %

* Fellestjenester ABA: 6,50 %

* Fellestjenester avrige enheter: 5,00 %

* Arkeologisk museum: 3,76 %

 Det samfunnsvitenskapelige fakultet: 2,90 %

« Fakultet for utdanningsvitenskap og humaniora: 3,52 %
* Det teknisk-naturvitenskapelige fakultet: 2,50 %

» Handelshagskolen ved UiS: 3,50 %

6 Tall fra UiS innsikt, desember 2020, rsgjennomsnitt, 2020.



* Det helsevitenskapelige fakultet: 3,50 %
* Fakultetet for utevende kunstfag: 3,00 %

Oversikten viser samlet sykefraveer for 2020. Tallene er tatt fra SAP, DF@. Som vi ser nar UiS maltallene for
sykefravaer med god margin. Heltidsansatte menn hadde et sykefraver pa 1,8% en nedgang fra 2,5%, fra aret far.
Heltidsansatte kvinner hadde et sykefraveer pa 4,47% som ogsa er en markant nedgang fra 2019 der 5,27%. UiS
har et samlet sykefraveer pa 3,26% for 2020 som er en nedgang fra 3,5 % for 2019. Dette gér imot de nasjonale
tallene fra NAV som viser et gkt sykefraveer som fglge av koronapandemien. https://www.nav.no/no/nav-og-
samfunn/statistikk/sykefravar-statistikk/nyheter/okt-sykefravaer-som-folge-av-koronapandemien

UIS total Sykefravaer 1-4. kvartal 2020

H/D Kjenn |Avtalte Faktiske Sum Sykefrav.%
dagsverk dagsverk sykefravaers |= Sykedg. *

dager 100/avt.dg
380 712,6] 3469444 12 398,8 3,26
Heltid 349 504.8| 318 07V6.2 11 6558 3,33
Heltid Mann 149 172,2) 141 2031 26921 1,80
Heltid Kvinne | 200 332,6| 1768731 g 963.7 4,47
Deltid 31.207.8 28 8682 743.0 2,38
Deltid Mann 15 508.6 14 887 .5 94,8 0,61
Deltid Kuvinne 15 6991 13 8807 648,2 413

Dette diagrammet fra UiS innsikt viser antall sykefraveaersdager per kvartal fordelt pa sykemelding (bl3) og
egenmelding (rad)

Antall sykefravaersdagsverk pr. kvartal:

@ Sykemelding @ Egenmelding

4 000
J09
2 000
FA:EE] 3 280 2 464 2937
0
2020-Kv.3

2020-Kv.1 2020-Kv.2 2020-Kv.4

Diagrammet viser antall sykefravaersdager fra 2018-2020. Som vi ser fra diagrammet gikk sykefraveeret litt opp
fra 2018 til 2019, deretter gikk sykefraveeret noe ned i 2020.
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Antall sykefravaersdagsverk pr. ar:

@ 5ykemelding ® Egenmelding

2144

10 000

5 000

2018

2020

Sykefraveer fordelt pa kjgnn i 2020 ser slik ut:

SYKEFRAVAER

Kvinne
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Midlertidig ansatte fordelt pa kjgnn

Oversikten viser antall ansatte i midlertidige stillinger fordelt pa kjgnn. Tallene viser en overvekt pa

midlertidighet blant kvinner ved institusjonen. Dette er for sa vidt ikke overraskende, men gjenspeiles i at det er
en overvekt kvinnelige ansatte generelt ved UiS. Det er 54% kvinner og 45% menn i midlertidige stillinger.

2020

Arsverk Arsverk Arsverk kvinner Arsverk menn
m-

Arkeologisk museum 26,87 17,87 g 66,51 33,49
Det helsevitenskapelige fakultet 59,75 44,66 15,09 74,74 25,26
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 56,73 39.6 17,13 69,8 30,2
Det teknisk- naturvitenskapelige fakultet 175,55 55 120,55 31,33 68,67
Direkter for organisasjon og infrastruktur 7.5 3,2 4.3 42,67 57,33
EZE#::LEF utdanningsvitenskap og 106,37 76,4 29,97 71,82 28,18
Fakultet for utevende kunstfag 11,75 3,7 8,05 31,49 68,51
Handelshoyskolen ved UiS 29,7 17 12,7 57,24 42,76
Prorektor for forskning 5,5 4 1.5 72,73 27,27
Prorektor for innovasjon og samfunn 4,5 3 1.5 66,67 33,33
Prorektor for utdanning 10 8 4 60 40
Rektors stab 1 1 0 100 ]
Ui5 {(uspesifisert underenhet) 1 0 1 0 100
Sum 496,22 271,43 224,79 54,7 45,3

Midlertid ansatte blant vitenskapelig personale

Grafene viser en klar nedgang i midlertidige ansettelser fra 2018 til 2020.

< Tilbake til rapport | MIDLERTIDIG ANSATTE | UNDERVISNINGS- 0G FORSKERSTILLINGER

14,0%

2018-09

2019-09
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Midlertidig ansatte blant teknisk-vitenskapelig personale

€ Tilbake til rapport | MIDLERTIDIG ANSATTE | TEKNISK - ADMINISTRATIVE STILLINGER

165%

16.1%

Ansatte i deltidsstillinger fordelt pa kjgnn

Det er totalt 1988 ansatte ved UiS ifelge rapport tatt fra UiS Innsikt. Av disse er det 572 som innehar
en stillingsprosent som er lavere enn 100%. Diagrammet under viser hvordan deltidsstillingene
fordeler seg pa fakultetene.
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Kjgnn og lgnnsfordeling

Nar det gjelder lann i virksomheten ser vi at det fortsatt er lannsmessige forskjeller mellom kvinner og menn.
Men utviklingen gar sakte men sikkert i riktig retning. Gjennomsnittlig arslenn for kvinner ved UiS i 2020 var
610.092 og tilsvarende for menn var 659.039,- | prosent vil det si at kvinner tjener 92, 6% av menns lgnn ved
universitetet i Stavanger. Lennsdifferansen i kroner utgjer 48.947,- Aret far var lgnnsforskjellen mellom
kjgnnene 50.394,- s& det er gledelig at det gér riktig retning med tanke pa & utjevne lgnnsforskjellene.

Nar vi ser nzermere pd individuelle stillingskategorier er det slik at menn stort sett tjener mer enn kvinner. Men i

enkelte stillingsgrupper tjener kvinner mer enn menn. 1 2019 tjente kvinnelige professorer litt mer enn menn,
men i 2020 har dette snudd slik at menn i professorstillinger tjener mest.

Kvinnelige avdelingsdirektarer, avdelingsleder, avdelingsingenigrer og prosjektledere tjener henholdsvis mer
enn menn i samme stillingskategori. Det kan se ut at kvinner i enkelte lederstillinger ved UiS har stgrre sjanse
for & tjene mer enn menn, enn i de lavere stillingskategoriene. | teknisk- administrative stillinger, slik som

kontorsjef, radgiver, seniorradgiver, seniorkonsulent og konsulent, tjener kvinner konsekvent mindre enn menn i

samme stillingskategori i varierende grad.

Gjennomsnitt av Lgnn 100% Kolonneetiketter ~

Radetiketter T | Kvinne Mann (tom) Totalsum

0214 Rektor 1313200 1313200
1003 Avdelingsleder 958 700 869 209 893073
1007 Hogsk-/ovingslaerer 556 647 557 500 556923
1009 Universitetslektor 604 244 577457 594 707
1010 Amanuensis 643 700 643 700
1011 Farsteamanuensis 662 663 661990 662 349
1013 Professor 856 127 800 424 858 862
1017 Stipendiat 495 245 492 677 494 117
1018 Vit. assistent 482 200 482 200
1019 Vit. assistent 482 200 364 400 423 300
1020 Vit. assistent 4730320 473050
1054 Kontorsjef 6584 183 710980 694 710
1060 Avdelingsdirektgr 980 151 948 650 962 346
1062 Direktar 1270100 1275131 1272616
1063 Farstesekretaer 382900 382 900
1065 Konsulent 421482 430447 423 872
1069 Farstefullmektig 393 000 393 000
1077 Hovedbibliotekar 605 980 682 000 618 650
1085 Avdelingsingenigr 506035 493 300 496 860
1087 Overingenigr 541 509 573069 565 836
1088 Sjefingeniar 705229 658 013 0673 752
1091 Tekniker 498 800 498 800
1108 Forsker 603 537 584 229 593 893
1109 Forsker 654 629 603 450 636018
1110 Forsker 817 000 817 000
1113 Prosjektleder 755771 664 200 709 986
1124 Kjokkensjef 586 500 586 500
1130 Renholder 409032 406 050 408 309
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Rutiner knyttet til mobbing, trakassering og seksuell trakassering

Universitet i Stavanger har over flere ar hatt fokus pa forebygging nér det gjelder trakassering, herunder seksuell
trakassering. Det blir holdt arlige kurs for ledere med den hensikt & forebygge ugnsket atferd i tillegg til lederne
leerer hvordan de skal handtere ugnsket atferd.

Var medarbeiderundersgkelse som er utarbeidet av MTM Stamina Census avholdes annet hvert ar. Her ma alle
ansatte rapportere pa hvorvidt de har registrert eller selv blitt utsatt for trakasserende atferd og/eller seksuell
trakassering.

Universitetet har i flere r hatt retningslinjer og prosedyrer pé dette omréadet. | 2018 innfartes et enkelt digitalt
system «Si fral» med tanke pa varsling av denne typen forhold. Vi har et system for studenter som ligger pa
studentnettsiden. Vi har ogsa en egen prosedyre for Si ifra-systemet. Vi opplever allikevel at i alvorlige
varslingssaker kommer som regel sakene opp i samtale med juristene i HR-avdelingen, eller direkte til nsermeste
leder.

Videre er det utarbeidet en policy for seksuell trakassering som skal vare en veileder for student og ansatte. Den
ligger pa student.uis.no/leringsmiljo/si-ifra-

I policy dokumentet er det forklart litt om hva seksuell trakassering er, hvordan det oppleves og om hva du ber
veere oppmerksom pa hvis du er i tvil om egen oppfarsel. Her er noen hovedpunkter fra policy dokumentet:

BLIR DU UTSATT FOR UZNSKET SEKSUELL OPPMERKSOMHET? PRZV DETTE:

e Siifral

o Konfronter personen direkte!

e Hvis du synes det er vanskelig a si ifra muntlig, skriv til vedkommende og fortell hvordan du opplevde
situasjonen.

e Snakk med din nermeste leder, kursansvarlig eller leerer.

e  Fortell noen du stoler pa om situasjonen. Benytt deg av Universitetet i Stavangers system for & si ifra:
student.uis.nof/siifra

EKSEMPLER PA UZNSKET OPPF@RSEL KAN V/RE:

ugnsket bergring og «plukking»

naergédende kommentarer om mottakerens kropp, utseende, klaer eller privatliv

visning av pornografiske bilder, plystring og kroppsbevegelser som har seksuelle undertoner
seksuelle fremstgt, forslag og hentydninger til psykisk og fysisk press om seksuelle tjenester

Universitetet gnsker dpenhet og god intern kommunikasjon i virksomheten. Vi har ogsa et system for varsling for
vare ansatte som ligger pa interne nettsider og i den digitale medarbeiderhdndboken. Dette innebaerer at det ikke
er synlig for andre enn ansatte ved universitetet som er palogget med FEIDE-palogging. Varselet gar til
hovedverneombud, juridisk radgiver i HR-avdelingen og HMS-réadgiver, jf. «Slik handterer vi saken».

Sitat fra nettsted om varsling:

"Universitetet i Stavanger gnskjer openheit og god intern kommunikasjon i verksemda. Kjenner du til
kritikkverdige forhold som kan vera skadelege for UiS eller den enkelte ved universitetet, gnskjer vi at du seier
ifrd. Det skal vera trygt & varsla, og saken din vil bli fulgt opp." Rektor Klaus Mohn, 2020.

Bilde av intern nettside om varsling:
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Varsling av avvik/kritikkverdige forhold

Nar er det varsling Slik gar du fram Radfer deg med noen

Anonymitet og

konfidensialitet Slik handterer vi saken

Varsling av avvik/kritikkverdige forhold

Innledning

UiS ensker apenhet og god intern kommunikasjon i virksomheten.

Kjenner du fil kritikkverdige forhold som kan vaere skadelige for UiS eller den enkelte ved universiteiet, ensker
vi at du sier fral

Det skal veere trygt & varsle, og saken din vil bli fulgt opp

Varsling
Hervarslerdu omalvorlige of kiitikkverdige avvik, somi|
« Mobbing/trakassering
+ Uensket seksuell oppmerksomhet
+ Plagiat/forskningsjuks
+ @konomisk mislighold

Varslingsskjemaer:
a) Varsling av avvik/kritikkverdige forhold
b) Varsling av avvik/kritikkverdige forhold - anonymt varslingsskiema

Varselet gar til hovedverneombud, juridisk radgiver i HR-avdelingen og HMS-radgiver, jf. «Slik handterer vi
sakens

Naermere informasjon om UiS sine retningslinjer for varsling finner du under de ulike prosessene ovenfor.

Du kan ogsé melde fra om alvorlig IT-svikt eller -sérbarhet p& |T-avdelingen sine hjemmesider.

Formalisert varsling Forsvarlig varsling

i

Compendia Personal

c¢

Varsling om kritikkverdige forhold

Utenlandske studenter

Oversikten viser en fordeling av utenlandske studenter i sektoren. UiO, NTNU og UiB er de tre

universitetene med den hgyeste andelen utenlandske studenter. Pa fjerdeplass kommer UiS, som er et
bra antall sammenlignet med sterrelsen pa studentmassen ved de andre tre universitetene. NTNU har
42. 380, UiO har 27. 050, UiB har 19. 420, og UiS har 12. 410 studenter. Slikt sett har UiS den hayeste

prosentvise andelen utenlandske studenter, med hele 9.8%.

2016 2017 2018 2019 2020

R Studenter Studenter Studenter Studenter Studenter
totalt totalt totalt totalt totalt
985 8380 20 520

Nord universitet 715 6

Norges milje- og biovitenskapelige universitet 850 835 690 695 535
Eﬁirl‘;g:;t__ilécmsk—nat..r'-,'|tens<EpeI|ge 3585 3450 1535 3 640 3370
OsloMet — storbyuniversitetet 1430 1370 1115
Universitetet 1 Agder 870 785 860 785 505
Universitetet i Bergen 1825 2 040 2020 2050 1500
Universitetet i Oslo 4 180 4120 31995 3815 2 845
Universitetet 1 Stavanger 1360 1470 1 460 1445 1225
Universitetet 1 Sarest-Norge 1320 1250 965
S:;::::T:ttet 1| Tromsg - Morges arktiske 1605 1630 1560 1 460 1055
Sum 15 260 15 215 17 580 17 130 12 630
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Det teknisk-naturvitenskapelige fakultetet har den hoyeste andelen utenlandske studenter.

Det helsevitenskapelige fakultet

2016 | 2017 | 2018 | 2009 | 2020 |
Fakultetsnavn Studenter Studenter Studenter Studenter Studenter
totalt totalt totalt totalt totalt
70 S0 95 93
440

Det samfunnsvitenskapelige fakultet 300 240 275 205
Det teknisk- naturvitenskapelige fakultet 590 620 645 650 580
Ezlﬁﬁlﬁt:;gr utdanningsvitenskap og 305 230 290 190 160
Fakultet for utevende kunstfag 75 70 75 60
Handelshgyskolen ved Uis 155 180 155 115
Prorektor for utdanning 5
Stab og fellestjenester 25 15 20 10

Uis (uspesifisert underenhet)

Sum 1360 1470 1 460 1445 1225

Inkludering og mangfold blant ansatte

Det teknisk- vitenskapelige fakultet har en forbilledlig bevissthet rundt inkludering og mangfold og har fatt
positive tiloakemeldinger fra Kif. Dekan @ystein Lund Bg har sttt i spissen for dette arbeidet.

Erfaringene Det teknisk-vitenskapelige fakultet har gjort seg oppsummert av dekanen:

Balansere mangfoldet - mer er ikke ngdvendigvis bedre
Serge for at mangfoldet blir en fordel - dra nytte av de ulike erfaringene
God sprakopplaring og oppfalging
Motivere og pushe ulike folk i ulike utvalg og ledergrupper
Veere bevisst pa kulturelle forskjeller som ikke kommer til overflaten:
o Vite hva folk gjer og hvor de kommer fra
o Tale, samt sette pris pa at folk er forskjellige
o Vere bevisst objektiv handling
e Finne anledninger til & vise sarpreg
e  Vere bevisst ved ansettelser
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Internasjonalisering — generelle tendenser i sektoren

Sektoren har generelt en hgy andel internasjonalisering, men likevel er det fa undervisere og forskere med
innvandrerbakgrunn i Norge. UiS har en relativt hgy andel utenlandske ansatte, som kommer fra til sammen 72
ulike land. Som tabellen under viser kommer den starste majoriteten utenlandske ansatte to fra europeiske land,
nemlig Storbritannia og Tyskland. Men UiS har ogsa en stor andel indiske (30) og iranske (29) ansatte ved
institusjonen. Majoriteten av utenlandske ansatte er ansatt ved det teknisk-vitenskapelige fakultetet. Fra et
mangfoldsperspektiv ligger UiS godt an med tanke pa antall utenlandske ansatte og studenter.

Nasjonalitet | UiS | UIS-AM | UIS-DF | UIS-DIS | UIS-DOI | UIS-DU | UIS-HHUIS | UIS-HV | UIS-RS | UIS-SV | UIS-TN

Maorsk 1 80 49 20 161 72 64 206 4 15 265 398 38 1537
Britisk 4 3 1 3 4 12 12 2 41
Tysk 2 2 3 4 17 7 40
Indisk 1 3 26 30
Svensk 8 1 1 1 3 ] 2 4 30
Iransk 1 1 1 3 2 16 3 29
Amerikansk 1 1 5 1 & 10 3 27
Dansk 3 2 1 5 & g 1 26
Kinesisk 2 16 21
italiensk 1 1 1 12 4 1 20
Finsk 1 1 2 2 2 5 4 17
Polsk 1 4 1 2 & 1 15
Mederlandsk 1 4 1 1 5 13
spansk 1 2 1 1 1 5 2 13
Russisk 1 1 2 1 3 2 1
Fransk 1 1 2 2 1 2 9
@sterriksk 1 2 3 2 8
Brasiliansk 1 1 3 2 7
Srilankisk 7 7
Tyrkisk 1 2 3 1 7
Canadisk 1 1 3 1 [
Colombiansk 1 5 6
Gresk 1 5 6
Pakistansk 1 5 6
Australsk 1 1 2 4
Egyptisk 1 3 4
Etiopisk 1 1 1 4
Filippinsk 1 3 4
ndonesisk 1 3 4
Ungarsk 1 1 2 4

Tiltak for likestilling, inkludering og mangfold blant ansatte

1. Balanseprosjektet «Kvinner til topps» 2019-2021 — en viderefgring av prosjektet fra
2015-2018.

2. Kjannsperspektivet i ledersamlinger — for eksempel som en del av vare kurs i
forskningsledelse som er et samarbeid med HVL. Vi arbeider ogsa for at dette skal bli
en del av HMS-oppleringen til alle ledere.

3. Likestillingsrepresentanter:
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- Det fremgar av universitetets tilpasningsavtale til Hovedavtalen (HA) § 21 at organisasjonene
utpeker likestillingsrepresentant i ansettelsessaker. Vedkommende skal pase at
likestillingsperspektivet ivaretas i ved ansettelser.

« lhht universitetets personalreglement 8 5 nr 8 skal likestillingsrepresentantene i ansettelsessaker
gis anledning til & uttale seg om forslag til utlysningstekst far teksten behandles i
ansettelsesmyndigheten. Organisasjonene har i fellesskap utpekt en likestillingsrepresentant for
hvert fakultet, en ved museet og en for de sentrale stabs- og stgtteenhetene.

4. Sprakkafe (language caf¢) for internasjonale studenter og ansatte - Arrangeres
minimum fire ganger i semesteret.

5. Norskoppleringskurs for alle utenlandske ansatte.

6. Rapportering pa ugnsket adferd studenter — Si ifra! Elektronisk rapporteringssystem.
7. Rapportering pa ugnsket adferd ansatte — Via HMS-handboken og CIM systemet.

8. Medarbeiderundersgkelsen:

+  Oppfelging av ansatte og ledere.

«  Serlig fokus pa avdelingen med sakalte risikorapporter, dérlige resultater pa
ledelse og psykososialt arbeidsmilja.

«  Det er ogsa fokus pé avdelinger der det rapporteres mobbing og
trakasseringssaker.

«  Rapportering pa diskriminering

«  Rapportering pa ufrivillig deltidsarbeid (resultatet vil vaere tilgjengelig fra april
2021)

9. Kjgnnskvotering:

Tekniske og administrative stillinger
«  Hva som forstés med stillingsgruppe skal inht HA § 21 nr 3 avtales i
tilpasningsavtalen. Ihht universitetets tilpasningsavtale skal kvoten p& 40% ved
ansettelse i lederstillinger beregnes for universitetet som helhet.
*  For andre tekniske og administrative stillinger beregnes kvoten innenfor aktuell
enhet.

Undervisnings- og forskerstillinger
»  Det opereres med tre stillingskategorier ved universitetene; professorstillinger,
andre undervisnings- og forskerstillinger og rekrutteringsstillinger. For & kunne
si at kjgnnet er klart underrepresentert legges det til grunn at kjgnnet utgjar
mindre enn 1/3 av de ansatte i stillingskategorien p& fagomradet.

10. Handlingsplan:

UiS har satt ned en arbeidsgruppe som skal utarbeide en malstyrt handlingsplan for
likestilling, inkludering og mangfold for studenter og ansatte for 2021-2024.
Arbeidsgruppen regner med a vere klar med handlingsplanen i september/oktober.
Arbeidsgruppen skal ogsa vurdere om UiS svarer pa aktivitets- og redegjarelsesplikten
og har tilstrekkelig ressurser til dette arbeidet.
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NOTAT MED OPPFOLGING

Til

Det samfunnsvitenskapelige fakultet, Handelshggskolen ved UiS, Det helsevitenskapelige fakultet, Det
teknisk-naturvitenskapelige fakultet, Fakultet for utdanningsvitenskap og humaniora

Kopi til:

Enhet for studentservice, Avdeling for virksomhetsstyring og -utvikling

Sak: 20/04739-6 Dato: 27. mai 2020

Okt studiekapasitet fra hgsten 2020, 250 ny KD-finansierte studieplasser

Kunnskapsdepartementet har tildelt 250 nye studieplasser til UiS, med oppstart hgsten 2020.

Kunnskapsdepartementet dpner for en viss fleksibilitet med hensyn til disponering av studieplasser. I
tildelingsbrevet skriver de at dersom det for enkelte studier viser seg utfordrende a gke kapasiteten i trad
med tildelingen allerede fra hgsten 2020, skal midlene i en overgangsperiode benyttes til 4 gke
studiekapasiteten pa andre tilbud innenfor de faglige prioriteringene som ligger til grunn for fordelingen av
studieplassene.

Studieplassene vil finansieres pé ordineer mate slik at nye kull som tas opp far fullfare sine studielap.
Departementet papeker samtidig at gkt kapasitet er knyttet til dagens situasjon i arbeidsmarkedet med hay
arbeidsledighet og behov for omstilling. Etter hvert som konjunktursituasjonen normaliseres, vil ogsé den
samlede studiekapasiteten i sektoren bringes tilbake til det normale. Regjeringen vil komme tilbake til dette i
senere budsjettar, med utgangspunkt i utviklingen i arbeidsmarkedet.

I rsrapporten for 2020 skal det rapporteres om hvilke studietilbud kapasiteten er gkt og i hvilket omfang.
Fordeling av studieplasser pa UiS

I samarbeid med fakultetene er de 250 nye studieplassene fordelt pa falgende studieprogram:

Helse- og Spesifiserte utdanninger: Okning studieplasser 2020
sosialfagutdanninger
@vrige utdanninger - tildeles | Bachelor i sykepleie 30
som.f;l.rearlge 1kategori D - Master i spesialsykepleie 6
Spesiiiser Intensivsykepleie
Master i spesialsykepleie 5
anestesi
Master i spesialsykepleie 4
operasjon
Videreutdanning kreftsykepleie 10
Bachelor i psykologi 20
Bachelor i sosialt arbeid 20
Totalt helse- og sosialfag 95
MNT-utdanninger Spesifiserte utdanninger og niva: | @kning studieplasser 2020
Tildeles som firearige IKT bachelor
studieplasser i kategori D BA Datateknologi 10
som kan nyttes til MA, BA og —
videreutdanninger IKT 2-arig master

MA Applied Data Science, deltid | 5
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Applied Data science, fulltid 8

IKT 5-arig

Ingenior bachelor

BA Energi og 10

petroleumsteknologi

Ingenior 2-arig master

MA Risikostyring (governance)

MA Industriell gkonomi 5

MA Byplanlegging 3

MA Konstruksjoner og 10

materialer, maskin

Konstruksjoner og materialer, 10

bygg

Ingenior 5-arig

5-&rig Industriell gkonomi 10

5-rig Byplanlegging 3
Totalt MNT 8o
Laererutdanning Spesifiserte utdanninger: @kning studieplasser 2020

Tildeles iht. innplassering i
finansieringssystemet

Lektorutdanning 5-arig

15

Samlingsbasert videreutdanning
PPU

10

Totalt leererutdanninger

25

Andre utdanninger enn helse-
og sosialfag, leererutdanning
og MNT (omstilling i
neringslivet, gront skifte,
offentlig planlegging, hav og
andre utdanninger med god
sekning og behov i
arbeidslivet)

Spesifiserte utdanninger:

Okning studieplasser 2020

@vrige utdanninger - tildeles | Bachelor i rettsvitenskap 15
som firedrige i kategori D
Bachelor i gkonomi og 25
administrasjon
Master regnskap og revisjon 10
Master gkonomi og
administrasjon
Totalt andre utdanninger 50
Totalt antall nye KD- 250

finansierte studieplasser
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Astrid Birgitte Eggen Veslemgy Hagen

prorektor for utdanning utdanningsdirektor

Saksbehandler: Marit Cecilie Farsund, tlf.: +47 51 83 30 38
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